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MO DAU

Truong Dai hoc Ha Tinh duogc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 318/QD -TTg
ngay 19/3/2007 cta Thi tuéng Chinh phu trén co s& sap nhép va nang cip Truong
Cao dang Su pham Ha Tinh, Phan hi¢u Truong Dai hoc Vinh tai Ha Tinh va Truong
Trung cap Kinh té Ha Tinh. Pén thang 11 nam 2013, Nha truong dugc sép nhap thém
Trudng Trung cap K§ thuat Nong nghiép va Phat trién nong thén Ha Tinh. Truong
Dai hoc Ha Tinh 1a mot truong dai hoc dia phuong, da Cf’lp, da nganh v&i nhiém vu
dao tao nguon nhén luc chit luong cao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
ngh€ phuc vu nhi¢m vu phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va ca nuée.

Trong nhitng nam qua, vdi sy quan tam, tao diéu kién cta cic cép lanh dao va
su nd luc phin ddu cua toan thé CBVC, Truong Dai hoc Ha Tinh d3 timg budc
trudng thanh, tao nén tang cho su phat trién bén viing va lau dai theo muc tiéu da xac
dinh. Nha tru'orng da kién toan vé bd may td chir, xay dung duoc ddi ngii can bod co6
chét lugng, trién khai cac hoat dona dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
dong hiéu qué. Trong xu thé toan cau hod va hoi nhap qudc té sau rong nhu hién nay,
Truong luén chi trong dao tao ngudi hoc ¢6 du tur cach dao dirc, trinh d§ chuyén moén
nghiép vu dé dap tmg nhu ciu vé ngudn nhan luc cta xa hoi.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc. Trudng van con mot sb han ché,
yéu kém can khic phuc. Trén co s¢ ra sodt, danh gia toan dién nhitng mit da lam
dugc va nhitng mit chua lam dugce trong thoi gian qua; nhan dinh nhitng thoi co,
thach thirc va nhiém vu méi. Nha truong xdy dung va cong bé Ké hoach chién lwoc
phét trién Truong Dai hoc Ha Tinh (6i ndm 2020. tAm nhin dén nim 2030 nhim tao
nhitng chuyén bién co ban, tich cyc dé phét huy vai tro, vi thé ctia Trudong trong giai
doan moi. Ké hoach da xac dinh rd phuong huéng va cic muc tiéu, nhiém vy, giai
phdp cu thé nham thuc hién chi truong cua Dang va Chinh pht vé dbi méi gido duc
dai hoc, phat trién khoa hoc va cong nghé, déng thoi thue hién phuong hudng, nhiém
vu Chién lugce phét tridn kinh t& - x& hoi Tinh Ha Tinh dén nam 2020, tm nhin dén
nam 2050. Van ban nay la co s& xay dung ké hoach hoat dong tirng ndm hoc cua
Truong; la co s¢ phap 1y va dinh huéng dé cac khoa, bd mén, phong, ban, trung tam,
doan thé trong Truong xay dung ké hoach chién luoc va ké hoach hoat dong cu thé
cua tung don vi.

PHAN I
BOI CANH VA THUC TRANG CUA TRUONG DPAI HOC HA TINH

1.1. Bi canh
1.1.1. Béi canh quéc té

Trong nhitng nadm qua, dic biét 12 gin 2 thdp nién du cia thé ky XXI, thé
giéi va khu vue da ching kién nhiéu thay doi nhanh chéng vé moi mat, anh huéng
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manh mé dén cong tac quan tri dai hoc noi chung va qua trinh hoach dinh, thuc thi
chién lugc phat trién cac co sé gido duc dai hoc noi riéng.

Qua trinh khu vuc hoa va toan cau hoa dang dién ra véi tbc d6 ngay cang
tang, 1am thay déi cin ban tu duy kinh té, chinh trj va xa hoi trén pham vi toan thé
gi6i theo xu huéng hdi nhap cung phat trién. Ciling nhu nhiéu linh vuc khéc, gido duc
dai hoc dang c6 xu huéng qubc té hoa ngay cing manh mé. Qué trinh nay tao ra
nhiéu co hdi cho gido duc dai hoc cic nudc dang phat trién tiép can nhanh véi trinh
do quéc té, tao diéu kién cho su hop tac quéc té trong dao tao, nghién ciru va cung
cép dich vu xa hoi. Mat khac, xu thé toan hoa gido duc dai hoc cling hudng dén viéc
trao dbi hoc thuét, trao dbi giang vién, sinh vién, cong nhan gia tri béng ca‘ip dao tao,
chuyén ddi tin chi giita cac hé thong gido duc; tao sy lién thong, hop tic cung phat
trién giita cac dai hoc & nhiéu qudc gia khac nhau. Tuy nhién, toan cau hoa gido duc
dai hoc ciing dat ra nhiéu thach thirc cho dai hoc & cdc nuge dang phat trién trong
viéc canh tranh thu hut ngudi hoc, giang vién, can bo quan ly gidi,... doi hdi gido duc
dai hoc cac nude phai nhanh chong doi méi manh mé vé hinh thire, ndi dung, chuong
trinh, phuong phap dao tao dé nang cao chét lugng dap ung yéu cau xa hoi va dat
dwgc nhitng chuédn muc chung vé chét lugng gido duc.

Céc thanh tyu vé khoa hoc va cong nghé da lam nén tang cho sy phat trién
ctia nén kinh té tri thure. Su phat trién ciia nén kinh té tri thirc trén pham vi toan cau
lam thay ddi twong quan gitra lao dong truc tiép va lao dong gidn tiép, dua vai tro clia
hoat dong nghién ctru khoa hoc - cong nghé va gido duc - dao tao lén vi tri hang déu,
tao ra nhu cdu, co hdi va cac tién d& quan trong dé phat trién gido duc ca vé quy mo,
dbi tuong va chét lugng. Cudc cach mang “Cong nghiép 4.0” vira la thach thic, vira
1a dong luc cho su thay ddi va phat trién cua cac truong dai hoc trén thé giéi néi
chung va & Viét Nam noi riéng. Nén kinh té tri thirc doi héi cac trudong dai hoc phai
thuc hién tdt 3 chirc nang truyén théng la dao tao, nghién curu va cung cd'p dich vu
ddp 1eng nhu cdu xd hgi. Nén kinh té tri thirc va 1am ting nhu ciu hoc tap, do vay, su
da dang cua cac loai hinh dao tao vira la co hdi vua 1a thach thic dbi voi cac trudng
dai hoc (dao tao bing kép, nganh kép, khoa dao tao ngén han, bdi dudng theo chuyén
dé...). Viéc hoi nhap dé phat trién 1a mot nhu cau tat yéu cia cac truong dai hoc.

Xu thé quéc té hoa, su phat trién cta khoa hoc cong nghé, dac biét 1a cong
nghé théng tin va su phat trién cua nén kinh té tri thire 1a nhitng nhan t6 co ban dan
dén nhitng thay ddi sau sic cua gido duc dai hoc trén thé gi6i theo hudng dai ching
hoa, kinh té héa, hién dai hoa va qudc té héa. Do viy, cic co s& gido duc dai hoc can
phai xdy dung dugc mat chién lugc tai chinh linh hoat, chu dong, cung voi cac chién
lugc vé phat trién dao tao, khoa hoc - cong nghé, hop tac qudc té va dam bao chét
lwong phit hop m&i c6 thé phat trién 1au dai va bén viing.
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1.1.2. Béi cinh trong nwéc

Sau hon 30 nam do6i moi. dit nudc ta da dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong:
gitr viing 6n dinh chinh tri, kinh té tiép tuc ting truong kha, quan hé ddi ngoai va hoi
nhip duoc mé rong va ngay cang khing dinh uy tin trén truong québc té; hé théng két
ciu ha tang dap tng dugc yéu cau phat trién trude mit va tao dugc nang luc gbi ddu
cho nhiing giai doan phét trién tiép theo, doi séng vin hod - xa hoi cua nhan dén
duoc cai thién. Nhitng thanh tuu dé tao ra nhiing co hdi cho su phéat trién toan dién
cta dit nudc, trong do ¢o gido duc va dio tao.

Viét Nam da tro thanh thanh vién chinh thire ctia T6 chire Thuong mai thé gidi
(WTO), tao co hdi cho kinh té nudc ta phat trién dong thoi mé ra thoi co méi cho
phat trién gido duc dai hoc. Céc hinh thuc hop tac, lién két dao tao sé tao diéu kién dé
cac truong dai hoc tiép thu cong nghé dao tao hién dai, ddi mai chuong trinh, noi
dung, phuong phap day va hoc, nang cao trinh do va ky nang cua doi ngii gido vién,
ning cao chit lugng dao tao. Mit khic, gia nhdp WTO ciing dat ra nhiéu thach thirc
va doi hoi vé nganh nghé dao tao méi. vé chit lwong truong dai hoc. vé san phidm dao
tao, vé tu do hoa cung Ung dich vu dao tao dai hoc.

Pang ta da xac dinh muc ti€u chién luoc: “Pén nam 2020 nudc ta co ban tré
thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai”. Piéu do doi hoi ngay cang cao vé
ngu611 luc con nguoi, nang luc khoa hoc va cong nghé¢. Day la diéu kién thuan loi dé
cac trudong dai hoc phat trién qui mo va nang cao chit lugng dao tao dap tng nhu cu
cua xa hoi.

Trong nhitng nam qua. linh vuc gido duc duge Pang va Nha nude hét suc
quan tdm. Cuong linh x4y dung dat nudce trong thoi ky qua do Ién chu nghia xa hoi
(b6 sung, phat trién nam 2011) ctia Pang Cong san Viét Nam khang dinh: “Gido duc
va ddo tao cb st mang nang cao dan tri, phat trién ngudén nhén luc, bdi dudng nhan
tai, gop phan quan trong phat trién dit nude, xay dung nén vin hoa va con ngudi Viét
Nam. Phat trién gido duc va dao tao cling véi phat trién khoa hoc va cong nghé 1a
qudc sach hang dau; dau tu cho gido duc va dao tao 1a dau tu phat trién. Di méi cin
ban va toan dién gido duc va dao tao theo nhu cAu phat trién cia xa hdi; néng cao chét
luong theo yéu cau chuan hod. hién dai hoa, dan cht hod va hoi nhap québc té, phuc
vu dic luc su nghiép xdy dung va bio vé T6 qudc. D4y manh xdy dung xa hdi hoc
tap, tao co hoi va diéu kién cho moi cong dan dugc hoc tap subt doi”.

Dang va Nha nude ban hanh nhidu chinh sich ddi méi gido duc dai hoc, nhu:
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao; Ludt Giao duc dai hoc duogc Qubc hoi khoa XIIL, ky hop tht 3 thong qua
ngay 18 thang 6 ndm 2012 va cé hi€u luc thi hanh tr ngay 01 thang 01 ndm 2013;
Quyét dinh s 711/QB-TTg ngiy 13/6/2012 ciia Thii tuéng Chinh phié ban hanh
Chién lugc phét trién gido duc giai doan 2011-2020; Viéc phén ting va xép hang
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treong dai hoc thuc hién theo Nghi dinh sb 73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 ctia Thu
tuéng chinh phu...Bén canh do, B6 Gido duc va Dao tao ciing da ban hanh céc thong
tu, quy dinh vé cong tac dam bao chit luong va tiéu chuin qudc gia ddi vai co sé
gido duc, nhu: Vin ban hgp nhit 06/VBHN-BGDDT ngay 04/03/2014 ctia Bo gido
duc va dao tao Quy dinh vé tiéu chudn danh gia chét lugng gido duc truong dai hoc;
Thong tu s6 62/2012/TT-BGDPT ngay 28/12/2012 ban hanh Quy dinh vé& quy trinh
va chu ky kiém dinh chét lugng gido duc truong dai hoc, cao ding va trung cép
chuyén nghiép;...Nhitng van ban nay khong chi tao ra dong luc va con ca ap luc cho
cac truong dai hoc trong viéc dinh hudng chién lugc va cai tién chét lugng cac hoat
dong cua minh.

Su xuit hién ngay cang nhiéu cdc co s dao tao dai hoc nudc ngoai tai Viét
Nam, tao nén sy canh tranh gay gét trong viéc thu hat nguoi hoc. Cude canh tranh sé€
dién ra hét stc quyét liét vé hoc phi, vé nguf‘m luc cho hoat dong dao tao, vé chét
lugng du ra, vé kha nang tim kiém viéc 1am va vi tri xa hoi sau khi tét nghiép cta
nguoi hoc,... doi hdi cac truong dai hoc phai thuc sy quan tdm dén chét lugng va
hiéu qua dao tao.

Mot trong nhitng muc ti€u phat trién cum nganh Giao duc va dao tao cia Ha
Tinh dén nim 2020 va tdm nhin 2050 1a ning cao nang luc, quy md, chit lugng dao
tao va nghién ctu khoa hoc cua Truong Dai hoc Ha Tinh, nhim xdy dung Truong
Dai hoc Ha Tinh trd thanh trung tdm dao tao, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé chét lugng cao cia khu vuc mién Trung.

Trong bdi canh ma co hoi va thach thirc dan xen nhau, giao duc dai hoc Viét
Nam néi chung, tirng trudong dai hoc & Viét Nam noi riéng can phai ¢ nhiing chién
luge dung déan, phit hop véi cac ngudn luc ciing nhu phtt hop véi bdi canh qudc té va
trong nudc nhim thay d6i can ban bd mat cua minh, tao ra nhitng bt phd manh mé,
xac lap vi tri trong nén gido duc dai hoc cta khu vuc va thé gioi.
1.2. Thye trang cia Truong Pai hoc Ha Tinh
1.2.1. Co céu té chikc, dpi ngii cdn bé

Trudng Dai hoc Ha Tinh dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 318/QP-TTg
ngay 19/3/2007 cua Thu tuéng Chinh phu, chinh thirc di vao hoat dong 10/5/2007,
khi méi thanh 1ap Truong c6 21 don vi truc thudc, g6m 7 khoa 02 bd mon, 08 phong,
03 trung tdm va 01 ban quan ly du an; dén thang 11/2013 Truong sap nhédp thém
truong Trung cép ky thuat Nong nghiép va Phat trién nong thon. Truong DPHHT hién
¢6 31 don vi truc thugc gdm 08 khoa, 02 bd mdn, 09 phong, 06 trung tam, 01 truong
truc thude, 01 ban, 04 td chirc doan thé. Co cu td chic cua nha truong dugc kién
toan sip xép lai phi hop véi chie ning, nhiém vu trong tirng thoi ky; ludn ludn tuan
thu cdc quy dinh ctia Luat Gido duc, Diéu 1& truong dai hoc, cac quy dinh khac cua
phap luét va phi hop véi thuc té nha truong va dia phuong. Kip thoi giai thé, sap
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nhap nhitng don vi hoat dong kém hi¢u qua hodc giam chirc nang, nhiém vu do yéu
cau cong tic; thanh 1ap cac don vi can thiét phuc vu yéu cdu nhiém vu méi. Cac don
vi truc thudc phat huy 16t tinh tu chu, sang tao nham thuc hién va hoan thanh céc muc
tiéu cta nha truong. Co cdu to chire ciia nha truong tuy da duoc kién toan song van
con mot vai bd phan chua on dinh do nhiém vu duoc giao con phai bo sung. Trong
thoi gian t6i Nha truong can tiép tuc thu gon dau méi, hoan thién co chu td chitc dam bao
tinh, gon, hiéu qua.

Trong nhitng ndm qua, d0i ngli can b, giang vién cua Trudng khong ngimg
duoc ting cudng vé sd luong va chét luong. S6 luong can bo, giang vién tang nhanh
qua céc nam, trong do tang chu yéu 1a cin bo giang day.

Khi méi thanh 14p, Doi ngli can bd, gido vién toan Trudong mdi ¢6 204 nguoi,
trong dé co 06 Tién st (01 GS. 02 PGS). 53 thac si va 95 Dai hoc. Hién nay, toan
Trudng c6 365 can by, GV va nhan vién. Doi ngii GV co hiru gdm 219 ngudi, trong
d6 ¢6 01 GS, 02 PGS, 22 tién s¥, 156 thac s§ va 38 GV c6 trinh dd dai hoc.

Song song v4i viée ting nhanh vé sé lugng, cong tac bdi dudng dao tao doi
ngitl, ddc bi¢t la doi ngli cdn b gidng day duoc Truong quan tdm thich dang. Cung
v6i su nd lyc phin déu cta can bd, giang vién, bén canh cic chinh sach chung cua
Nha nuéc, Truong ludn tao moi di¢u kién thuén loi dé thuc hién tdt cong tac dao tao
va bdi dudng doi ngii, do d can bd gido vién ¢ nhiéu co hdi tham gia cac khoa dao
tao. Vi véy, chat luvong doi ngii cia Truong trong mot thoi gian ngin d ting 1én
nhanh chong.

Tuy nhién, hién nay doi ngii giang vién con thiéu so véi yéu ciu mé rong quy
md dio tao, doi ngii giang vién dau nganh it. chét luong doi ngil so v&i yéu cau con
nhiéu han ché. 86 lugng Phé gido su. tién si trong nhitng ndm qua c6 ting nhung van
chua dam bao quy dinh. Ty 1¢ tién s7 clia truong hién nay (chiém 10%) con thép SO
vGi quy dinh ctia nha nude.

1.2.2. Cong tdac dao tao

Truong DHHT 1a co sé dao tao da cdp, da nganh, da linh vuc véi nhidu loai
hinh d4o tao khac nhau nhim cung cép ngudn nhén luc chit lugng cao cho Tinh Ha
Tinh, khu vuc mién Trung va ca nudc.

- Vé cfip hoc: Truong DPHHT dao tao tr cﬁp mam non, tiéu hoc, trung hoc co
s, trung hoc phd thong, trung cdp chuyén nghiép. trinh do cao dang, trinh do dai hoc,
lién két dao tao sau dai hoc.

- V& loai hinh dao tao: Bao gé)m cac h€ dao tao chinh quy, dao tao vin béng 2
vira hoc vira lam, chuyén tu, tir xa, dao tao cdp chung chi.

- V& sb luong chuong trinh dao tao: Nha truong hién dang dao tao 14 nganh
hoc & bac TCCN, 17 nganh hoc & béc cao ding, 26 nganh hoc & bac dai hoc.
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Quy mo tuyén sinh clia nha truong ngay cang ting voi tdng s lugng hoc sinh,
sinh vién dugc tuyén ndm sau luén cao hon nam truéc. Truong Pai hoc Ha Tinh la
trudng dao tao luu hoc sinh Lao nhiéu nhit ca nudc, vai 2000 em.

Téng sb HSSV cua Trudng tinh dén thang 5/2016 1a 5.214 HSSV, trong d6 hé
dai hoc 12 4.228 SV, hé cao ding la 464SV, hé trung cip la 90 HS, sinh vién Lao hoc
tiéng Viét 1a 432 SV, hoc sinh hé T rung hoc phd thong 1a 38 HS. Trudng thudong
xuyén phéi hop véi cac truong: Truong Dai hoc Bach khoa Ha No6i; Truong Pai hoc
Xay dung; Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan, Truong Pai hoc Khoa hoc xa hdi va
Nhan van (PH Quéc gia Ha N¢i), Truong Pai hoc Kinh t& (DH Quéc gia Ha Nbi). ..
dé dao tao thac si.

Tur nim 2007 dén nay Truong da dao tao dugc 10.187 sinh vién tbt nghiép ra
truong trong d6: Pai hoc: 3626, Cao ding: 3743, Trung cip: 2818. Cac can b tot
nghiép tir Truong PHHT da va dang gop phan quan trong vao su phat trién toan dién
KTXH trén dia ban Tinh Ha Tinh va trong ca nudc. Ngoai ra, Nha trudng con dao tao
nguén nhén luc chét lugng cho nudce ban Lao.

1.2.3. Cong tdac nghién ciru khoa hoc

Nha truong ludn cha trong ddy manh cac hoat dong NCKH thong qua cic
chinh sach khuyén khich hé trg d& can bo vién chirc ning cao nang luc nghién ciru,
tham gia cac d& tai NCKH, viét bai trén cac tap chi, gido trinh, tai liéu hoc g, Cae
dé tai khoa hoc luén gén két véi cac yéu cau dao tao va phuc vu cho dia phuong,
doanh nghiép va céc td chirc xa hoi. Két qua cua cac hoat dong khoa hoc va cong
nghé déng gép vao su phat trién cac ngudn luc ctia Truong. Bén canh do, Nha trudng
cling dua ra cac quy dinh vé nang luc va dao duc, cac ché tai nhim dam bao thuc hién
nghiém tic hoat dong NCKH dbi véi can bd vién chirc trong toan Trudng. Nho do,
trong thoi gian qua, hoat dong KHCN ciia nha trudng da co nhitng budc phat trién
manh mé thé hién & sd lugng va chét lugng dé tai, du an dugc nghiém thu va bai bao
khoa hoc dugc ding tai trén céc tap chi khoa hoc trong va ngoai nuéc. Cac san phim
khoa hoc cuia cén bd vién chirc Nha truong da gop phan tich cuc trong viéc ning cao
chét lugng giang day va quan Iy ciia Nha truong. Trong 5 ndm qua, can b, giang
vién ctia Nha trudng da thuc hién 54 dé tai KHCN cac cip, cong bd 22 bai béo trén
céc tap chi qubc té, 270 bai bao trén céc tap chi chuyén nganh trong nudce. 100% céc
dé tai khi nghiém thu déu c6 cdng bé khoa hoc. Tuy nhién. viée cong bd cac cong
trinh méi chi tdp trung vao doi ngli cac nha khoa hoc ¢6 hoc ham, hoc vi cao va
nhitng gidng vién dang hoc cao hoc, nghién ctru sinh. Mat khéac, Nha trudong ciing da
cha tri t chirc nhiéu Hoi thao khoa hoc quéc gia va qudc té.

Mic du da dat dugc nhitng thanh tich dang khich 1€ nhung hoat dong NCKH
hién nay chua tuong xing véi tiém nang clia truong nén thoi gian ti Nha truong can
6 chién lugc nham tdng nguén thu ctia Truong tr cac dy an, dé tai khoa hoc cong
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nghé, cdc hop dong chuyén giao cong nghé, cac dich vu KHCN theo don dat hang
ctia cac to chirc kinh té - x4 hoi ciing nhu md rong hop tac trong NCKH véi cac vién
nghién ctru, c4c truong dai hoc trong nudce va qudc té.

1.2.4. Hoat dpng Iop tic quic 1¢

Hop tac qudc té la mdt mang hoat dong duoc Truong DHHT réit chu trong.
Hang nam, Nha truong khong nglmg mo rong ddi tac hop tac trong va ngoai khu vuc
bing viéc ky cac ban ghi nhé; td chuc, dong td chuc va tham gia cac hoi thao khoa
hoc qudc té; trao doi thong tin tw licu, tham viéng 1dn nhau véi cac dbi téc trong va
ngoai nuéde, trao doi sinh vién, dua sinh vién di thuc tdp ngdn han va dai han...Tu
niam 2012 dén nay. nha truong mo rong pham vi hgp tac. Thang 8/2012, nha truong
dat quan hé hop tac vé dao tao vaoi Dai hoc Khon Kaen, Pai hoc Nakhon Phanom
(Thai Lan). Nam 2013, nha truong tiép tuc ky cdc Ban ghi nhé hop tac dao tao véi 03
truong dai hoc: Truong Dai hoc Van Lam (Dai Loan), Truong Pai hoc Trinitry
(Canada); Truong Dai hoc Mo Ural (Nga), Truong Dai hoc Sanvannakhet (Lao).
Nam 2016 Trudong da ky Ban ghi nhé véi Truong Dai hoc Hoa Nam,Pai Pdng (Dai
Loan, Trung Quéc), Truong Pai hoc Nakhon Phanom (Thai Lan).

Hién nay. Nha truong da c¢6 quan hé hop tac véi cdc nude trén thé gisi nhu
Canada, Nga, Hoa Ky, Pai I.oan (Trung Qudc). Purc; cic nude trong khu vuc nhu
Lao. Thai Lan. Nhiéu nam lién Truong duge xem la truong ¢o s6 Luu hoc sinh Lao
dong nhit trong ca nudrc.

Tuy nhién. hoat dong HTQT cua Truong van chua phat trién manh va mang
tinh bén vimg. chua dap tmg duoc sy phat trién ctia nha trudng; pham vi hoat dong
chua m¢ rong, hoat dong hgp tac trao doi chuyén gia, lién két NCKH van con han
ché... Bén canh mot s nguyén nhan khach quan, nguyén nhan chinh van 12 Nha
tredng chua cd doi ngii can bd manh vé chuyén mén. gioéi vé ngoai ngit; chua cé
nhiéu kinh nghi¢m trong hoat dong HTQT.

1.2.5. Céng tdc Dim bio chir hwong

Nhan thirc duge tim quan trong cua cong tdc dam bao chét lugng gido duc,
lanh dao Truong PHHT da som ra quyét dinh thanh 1ap bd pﬁan chuyén trach vé
cong tac dam bao chét lugng (Phong Khao thi va Dam bao chét lugng) véi doi ngli
can bd co phflm cht, nang luc dé hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao. Nha
trudng thuong xuyén cir cac can b vién chirc tham gia cac khoa dao tao, tép huén,
héi thao, hdi nghi vé cong tac kiém dinh chét lvgng do B GD&DT va cac Trung tim
kiém dinh td chirc.

B6 phédn chuyén trach vé cong tac dam bao chét luong cua Truong Pai hoc Ha
Tinh da tich cuc hoat dong ngay khi dugc thanh lap nhim duy tri va ning cao chét
luong dao tao. Nam 2009, Truong tién hanh tu danh gia 1in dau tién dua trén 10 tiéu
chudn véi 61 tiéu chi theo qui dinh vé tiéu chuin danh gia chét luong trudng dai hoc
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do B9 Gido duc va Dao tao ban hanh. Phong Khéo thi va Dam bao chét lugng da
tham muu cho lanh dao Nha truong xdy dung ké hoach va trién khai céc hoat dong
lién quan dén cong tac DPBCL nhu: Panh gia mon hoc, dénh gia giang vién theo ting
hoc ky; khao sat y kién cua SV sép tbt nghiép vé chét luong cua khod hoc; Khao sat
cuu SV va nha tuyén dung lao dong vé chét lugng dao tao ctia Trudong; thuc hién bao
céo cong khai chét lugng dao tao hang nam theo yéu cau ctia Bo Gido duc va Dao
tao;... Nam 2014, Truong PHHT da tién hanh ty danh gia chu ky 2 va hoan thanh bao
céo ty danh gia nop vé Bo Gido duc va Pao tao voi chét luong tuong dbi tt nhung
chua tham gia d4nh gid ngoai. Trén co s két qua tu danh gia, Phong Khéo thi va
Pam bao chét lwong da tham muu xdy dung ké hoach cai tién chit lugng giai doan
2014 - 2020 nhim duy tri va nang cao chat lugng cic hoat dong ctia Nha trudng.
Phong Khao thi va Pam bao chét lugng thudng xuyén phdi hop chit ché véi cic
khoa/phong/ ban/ trung tdm dé trién khai cac hoat dong PBCL qua céc ké hoach
DPBCL nam hoc.

Mic du da c6 nhitng hoat dong mang lai hiéu qua tich cuc nhung cong tac
PBCL cta Truong Dai hoc Ha Tinh con boc 16 rét nhiéu han ché cin dwoc khic
phuc, cai tién va hoan thién. Vé tong thé, hé thong dam bao chét lugng bén trong cia
Truong da dugc hinh thanh va budc dau van hanh nhung chua hoan chinh, nhiéu
nhan t6 con thiéu hodc chua dugc quan tim ding mic. Cong tac dam bao chit luong
hiu nhu méi dugc trién khai theo quy dinh, hodc khi c6 yéu cAu cla cép trén, chua
try thanh cong tac thuong xuyén cia tit ca cac don vi va ca nhan trong toan Truong.
1.2.6. Co sé vit chdt, tai chinh

Hién tai, hé théng CSVC, trang thiét bi ctia Nha truong & ca hai co s& déu déap
tng t6t quy mo6 dao tao va NCKH cho HSSV va can bo ciia Nha truong. Truong Dai
hoc Ha Tinh c¢6 di phong hoc, giang dudng, ky tic x4, trang thiét bi, san bai, phong
lam viéc cho can bd theo quy dinh; céc trang thiét bi can thiét hd tro day, hoc, nghién
ctru khoa hoc, quan ly, sir dung c6 hiéu qua, dap img twong dbi nhu cau dao tao cac
ma nganh cua nha truong.

Hién nay, Truong DPai hoc Ha Tinh da c6 quy hoach méi véi dién tich 80,06
ha, dat tiéu chudn TCVN 3981 - 85. Nha truong day va hoc tai ba co sd, co sd I sb
447 duong 26/3 - Phuong Pai Nai - Thanh phd Ha Tinh, co s¢ I dudng Nguyén
Coéng Tra - Phuong Thach Quy - Thanh phd Ha Tinh va dang xdy dung co s& 111 & xa
Cim Vinh, Cim Binh - huyén CAm Xuyén - tinh Ha Tinh. Riéng co s& IV & Thi trin
Xuan An - huyén Nghi Xuén - tinh Ha Tinh, UBND tinh dang giao cho nha truong
quan ly va trudng khong t6 chire day - hoc & co sé nay. Hién co s& I ¢6 3 nha hoc: 02
nha hoc 4 ting Al va A2, 01 nha hoc 2 ting AS, co s& II c6 04 nha hoc gdm: 01 nha
3 tang A1, 03 nha mot tAng A4, AS, A6 va co sé 111 ¢6 02 nha hoc 5 ting.

10
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S5 luong phong hoc hién nay ¢6: 102 phong. Trong do co sd 1: 47 phong hoc,
co so II: 25 phong hoc, co s [11: 30 phong hoc 1on. Giang duong 1én co sé 1 ¢ 220
chd ngdi, giang dudng 16n co s6 11 vai 250 chd ngdi.

Pén hét nam 2013, tong dién tich phong hoc, giang duong, cac phong may
tinh, thu vi¢n, thi nghiém. da chtrc ndng... la: 50.229m2; binh quén dién tich san xay
dung truc tiép phuc vu dao tao 1a 10.74m?*/1SV chinh quy.

Tai co s¢ 1. h¢ ll16ng vin ban quy hoach, thiét ké da duogc co quan churc ndng
phé duyét. Truong dang tiép tuc trién khai xdy dung, timg budc hoan thién, dem vao
str dung cho muc dich giang day, hoc tap va nghién ctu.

Truong da co nhiéu phong hoc da ning gin lién voi cac thiét bi nhu Projector,
man chiéu, bang tir, cic thiét bi vé am thanh, tivi, phong hoc chuyén dung nganh
ngoai ngtr ( tiéng Anh. tiéng Lao, tiéng Thai Lan va tiéng Han). C6 02 phong hoc
thuc hanh nhac ( trong do 01 phong hoc nhac cu va 01 phong hoc xudng am), cé 02
phong hoc mua. 02 phong thi nghi¢m vat ly. 02 phong thi nghiém hoa hoc, 01 phong
thuc hanh sinh hoc, 06 phong thuc hanh tin hoc.

Cong tac quan ly tai chinh ctia Trudng trong nhitng nim qua da dugc cai tién
manh m&, dap tmg yéu ciu thyc tién ctia Nha trurong va tudn thi theo ding cac quy
dinh ctia Nha nude vé quan ly tai chinh di voi don vi su nghiép cong lap. Trudng
didu hanh tap trung va diéu tiét sir dung hop 1y cac ngudn thu dap tng yéu cdu cong
viéc cta Nha truong. dong thoi quan tdm dén viée cai thién thu nhdp cho ngudi lao
dong.

1.3. Danh gia diém manh - diém yéu va co hoi - thach thic.
1.3.1. Piém manh

- Truong Dai hoc Ha Tinh la mot co so dao tao co truyén théng 60 ndm, c6 uy
tin, kinh nghi¢m trong dao tao gido vién cac céip, dao tao nhén vién ké toan.

- D6i ngii can bo lanh dao, quan ly ¢ kinh nghiém trong t6 chirc, quan ly dao
tao va NCKH, ¢6 quyét tim doi mai, tiép can véi xu thé hién dai va hoi nhap qudc té.

- Doi ngli giang vién tré c6 ndng luc chuyén mon, ngoai ngfl, tin hoc, ning
dong va sang tao, c6 kha nang nhanh chéng hoi nhip véi khu vye va quéc té.

- Hop téc, lién két dao tao va NCKH véi nhiéu truong dai hoc c6 uy tin & trong
va ngoai nude. Co quan hé lién két, hop téc chat ché véi nhidu doanh nghiép, tap
doan kinh té, hiép hoi doanh nghiép. cdc vién nghién ciru trong nudc.

- P ¢6 cha truong va du an vé déy manh dau tu co s ha téng, trang thiét bi
phuc vu giang day va nghicn ctru..

1.3.2. Diém yéu

- La mot truong dai hoc duoc sdp nhip va ning cép tir cac trudng cao déng,

trung cdp nén strc ¥ kha 16n, kha nang thich tng chdm trudc su thay d6i khi tré thanh

] 1
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mdt co s& gido duc dai hoc cong lap, da cip da nganh ciing nhu trudc yéu cdu cua dbi
mé1i gido duc dai hoc hién nay.

- S6 luong cén b, giang vién trinh do cao rat it so voi yéu cau phat trién cia
mot truong dai hoc. B6i nglii CBVC ¢ mot sb khoa/bd mén con thiéu vé sb lugng va
chwa déng déu vé chét luong. Poi ngii con thiéu tinh chuyén nghiép, chi dong, sang
tao trong cong tac. Phan 16n can b quan ly trudng thanh tir cong tac chuyén mén, it
duoc dao tao vé quan tri, quan ly ¢ gido duc dai hoc.

- Co s& vt chat va ngudn luc tai chinh chua dap @mg day du, kip thoi yéu céu
cta hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc; viéc thu hat dau tu cac nguén luc tur
x4 hoi ctia Nha truong con nhiéu han ché; giao trinh, tai liéu chua dap tng yéu cdu ca
vé sb lugng va chét luong; trang thiét bi giang day va hoc tap, cac phong thuc hanh,
thi nghiém chua du phuc vu nhu ciu , khu vui choi, tdp luyén thé duc thé thao con
thiéu.

- Cac chuong trinh dao tao con thiéu linh hoat, chAm ddi méi va chua duogc
cap nhat thudng xuyén ciing nhu chua ¢6 su gin két chit ché véi nhu ciu cua nha
tuyén dung; mdt bd phan khong nhé can bd giang day chua chu dong trong van dé
tiép can kién thirc va phuong phéap moi.

- Nghién ciru khoa hoc chua thuc su tré thanh mét trong nhitng dong luc cta
su phét trién, chua c6 cac nhom nghién ciru manh. Kha nang tién hanh NCKH dap
ng nhu cau x4 hoi con rit han ché. S6 lugng cong trinh dang trén cac tap chi co uy
tin trong nudc va qudc té con rét it.

- Co ché chinh sach dugc ban hanh chua tao duge dong luc di manh dé thu
hut nguoi tai va can bo, gidng vién nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

1.3.3. Co hji

- Trong bbi canh canh tranh gido duc dai hoc dién ra manh mé, quyét liét nhu
hién nay, viéc phét trién dao tao da nganh, da linh vuc 1a nhu ciu phat trién cbt yéu.
Chinh vi thé bdi canh hién nay tao ra nhiéu co hoi cho mét truong da cdp, da nganh
nhu dai hoc Ha Tinh.

- Mbi trudng hop tac qudc té va kha nang thu hat cac ngudn tai tro quic té
ngay cang dugc mé rong. Hoi nhap quic té tao thoi co dé Truong thuc hién céac
chuong trinh nghién cir, lién két dao tao qudc té dé tiép can vdi cac chuong trinh
dao tao, nghién ctru tién tién. Pong thoi tao dong luc thu hat duge nhiéu can bg trinh
dd cao lam viéc cho Trudng.

- Dang va Nha nudc da c6 chu truong vé doi mai co ban va toan dién giao duc
— dai hoc Viét Nam;

- Su quan tim, tao diéu kién phat trién gido duc dai hoc ciia Nha nudc va tinh
nha nhim dap tng nhu cu cung cdp ngudn nhan luc trinh d6 cao, chit lugng cao
phucvu cong cudc phat trién dat nuoc. .
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1.3.4. Thach thicc

- Xu thé canh tranh ngay cang quyét liét vai cac truong dai hoc trong nudce va
nudc ngoai, gilra cac truong dai hoc ¢ong 1ap va ngoai cong lap; su canh tranh ngay
cang 16n véi cdc truong & cdc tinh 1an can va trong ci nudc vé ndi dung dao tao,
phuong phdp dao tao; ngdy cang cé nhiu truong méi phat trién dao tao nhiing
chuyén nganh truyén théng cua Nha truomg; yéu cau vé chit lugng gido duc dai hoc
ngdy cang cao.....dua Trudng vao mot vi tri bat lgi trong van dé thu hat nguoi hoc
néu khong véan dong va kip thoi thay ddi.

- Nguy co thiéu can bo. giang vién dui trinh do dé dap ung yéu cau vé diéu kién
dam bao chit luong dao tao. trong khi yéu ciu cua xa hoi ngay cang cao.

- Mic du Dang va Nha nudc da ban hanh nhiéu van ban nhim thuc ddy phat
trién gido duc va dao tao. Tuy nhién, chinh sach phat trién cia gido duc dai hoc con
c6 mot s6 van dé chua hop ly. Muc tiéu can dat duoc vé dao tao ngu611 nhan luc chit
lugng. trinh dd cao. nghién ctru khoa hoc dat chudn qudc gia, khu vue trong khi con
nhiéu bat cap vé co ché. chinh séch, ng116n luc can thiét.

- Truong Dai hoc Ha Tinh la truong dai hoc dia phuong, chiu su quan ly truc
tiép cua dia phuong trong d6 ¢6 nhiing quy dinh cta Tinh khong thuc su phu hop véi
mot truong dai hoc. Bén canh do. gap mau thuin gitra nhu cau nang cao chit luong
dao tao trong khi chi phi cho dao tao thip.

Trude nhu cdu phat trién chung cua cac truong dai hoc trong xu hudéng hoi
nhép va phat trién quf)c t¢é nhu hién nay. Trudmg Pai hoc Ha Tinh van con nhiéu diém
han ché. doi hoi tap thé 1anh dao Nha truong phai co6 mdt K& hoach chién luoc phat
trién cu thé, khoa hoc, kha thi. dua trén tiém ning, thé manh va khic phuc céc ton tai,
bam sat thuc tién xa hoi, co tinh dinh huéng cao va dai han hon dé Nha truong xay
dung cac ké hoach, giai phap phat trién ¢6 hidu qua va bén virng.

PHAN 11. KE HOACH CHIEN LUQC

2.1. Sit mang, tAim nhin va cdc gid tri gido duc
2.1.1. Sir mang

Truong Dai hoc Ha Tinh ¢6 sir mang: “Cung cz“ip dich vu gido duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc. chuyén giao tri thirc khoa hoc, cdng nghé c6 chét luong nham
mang lai co hoi phat trién hoc thuat va ngh& nghiép tdi da cho nguoi hoc, phuc vu
cong ddng va déng gop vao sy phat trién thinh vuong ctia toan xa hoi.”
2.1.2. Tém nhin dén nim 2030

Truong Dai hoc Ha Tinh phin ddu tré thanh trung tim dao tao va cung cip
nguén nhén luc chit lugng cao. trung tdm nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri
thirc khoa hoc, cong nghé, trung tdm giao luu vdn héa va thuc diy hop tac quic té,
hitu nghi gitia cac dan tdc trén toan thé gi6i cua tinh Ha Tinh, khu vue mién Trung,
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ca nudc, trong khu vuc va trén pham vi quéc té. Truong cung cép dich vu gido duc
tron do1i, dao tao nguoi hoc trd thanh cong dan toan cau, dap ung nhu cau dao tao hoc
dé biét, hoc dé 1am, hoc dé chung séng, hoc dé khéng dinh minh, hoc dé lam nguoi,
nhim dio tao nhan luc, bdi dudng nhén tai, dap tng nhu cu cua xa hoi, dam bao co
hoi phat trién nghé nghiép cho ngudi hoc Viét Nam va cac nudc trong khu vue.
2.1.3. Gid tri cot 16i

Tri thirc - Ddi moi - Sang tao - Khéi nghiép - Tién phong

Tién phong trong linh vuc gido duc, dao tao nhim mang lai co hoi phat trién
hoc thuat va nghé nghiép tdi da cho ngudi hoc théng qua chinh phuc tri thire, déi méi
khong ngimg, khoi ngudn sang tao, ning budc tai ning, chip canh wdc mo vi mot thé
hé tuong lai viing budce trén con duong lap than, lap nghiép, khoi nghiép dong gop
vao su phat trién thinh vuong cta ban thén, gia dinh, cong ddng va toan xa hoi.

2.2. Cac muc tiéu chién lwgc

- Muc tiéu chién lroc 1. Khéng ngitng ndng cao uy tin, chat lwong dao tao va
danh tiéng cia truong Dai hoc Ha Tinh:

e Phén dau tré thanh truong dai hoc trong diém khu vuc mién Trung, dugc
cong nhan 14 trudng ndm trong nhom 100 trudong dai hoc hang diu cua Viét Nam va
nhém 1000 trudng dai hoc hang du cua khu vuc;

e Xéc lap vi tri va cling ¢ vi tri cta truong ciing nhu cia timg bd phén
chuyén moén, ting linh vuc dao tao cta truong trong nudc va trong khu vue.

e Céc chuong trinh dao tao dugc chuan hoa, hién dai, phu hop véi diéu kién
Viét Nam, tuong thich v&i chuong trinh cla cac truong trong khu vuc va trén thé
gidi, duoc kiém dinh boi cac td chirc kiém dinh chét lugng trong nudc va trong khu
vuc.

e Gift viing truyén théng, thu hut sinh vién trong khu vuc. Pam bao cung cip
nguén nhan luc cé chét lugng.

e Thu hut, dao tao va bdi dudng doi ngi giang vién, can b quan ly va hd tro
gidng day. Xay dung doi ngii gidng vién dat trinh d§ qubc gia va khu vuc.

- Muc tiéu chién luoc 2: Ddp itng linh hoat yéu cau /1gu5n nhadn luc theo sy
phat trién kinh té xa héi cia dat mrée

® Da dang hoa cdc nganh dao tao, phat trién cic nganh dao tao méi phu hop
v6i nhu cdu cua dia phuong, trong nudc, khu vuc, va thé gisi.

® Da dang hoé céc phuong thic dao tao, md rong hinh thire dao tao lién két
voi cdc truong dai hoc, cac vién nghién ctru va dao tao, cac co quan nha nudc, cac
doanh nghiép, va céac td chirc trong va ngoai nudc.

® Néng cao kha nang thuc hanh trong céc chuong trinh dao tao trén co s& gin
két nghién ciru v6i dao tao va gén két dao tao voi thuc tién.

14
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- Muc tiéu chién hroc 3: Nding cao ndng hre nghién ciru, phin dau gdn két
nghién ciru voi dao tao, tro thanh truong dai hoc nghién ciru vao nam 2050

e Cung ¢ va nang cao thé manh nghién ctu cta truong, dic biét 1a vé khoa
hoc tu nhién. ky thudt. cong nghé. kinh t&. quéan tri kinh doanh, 1y luén chinh tri, néng
nghiép va khoa hoc su séng. thong qua vi¢c thanh 1ap mot trung tim hay vién nghién
ciru hay doanh nghiép cong nghé.

e Ting cuong md rong hop tac nghién ciu khoa hoc, dic biét vdi cac trudong
dai hoc va cac vién nghién clru nudc ngoai,

e Phdi hop vé6i cac co quan nha nude va cac doanh nghiép trong va ngoai
nude dé tap trung nghi¢n cru lién quan dén viéc hoach dinh chinh séach, va co tinh
ung dung cao.

e Ting cudng dau tu co s¢ vat chat phuc vu hoat dong nghién ciru.

e Xay dung ké hoach dao tao va bdi duong dé phat trién doi ngii nghién ciru.

e Xay dung chinh séach khuyén khich nghién ctru khoa hoc hop ly.

- Muc tiéu chién hwoc 4: Khai thde 16i da moi nguon e trong va ngodi truong
nham nang cao hiéu quad hoat dong vé ddp img t6i da nhu cdu cia sinh vién, giang
vién va can b céng nhan vién, va dam bao kha nang phdt trién bén viing ciia nha
truong.

e Xay dung co ciu td chirc hop ly va hicu qua.

e Xay dung co s6 vat chat. giang duong, trang thiét bi giang day va hoc tap
hién dai.

o Xay dung hé thong thu vién, tu lidu giang day va hoc tap.

e Xay dung hé thdng cong ngh¢ thong tin hd tro giang day tich hop, tip trung
va hién dai dap ung tdi da nhu céu hoc tap va giang day.

- Muc tiéu chién lwoce 5: Phat trién van héa Pai hoc Ha Tinh, phuc vu cong dﬁng,
ma réng hop tdc trong mréc vé quoc 1@,

e Xay dung va phat trién vin hoa Pai hoc 1a Tinh.

e Xiy dung mdi quan hé dong nghiép, doan két, xdy dung mdi truomg lam
viéc thuén loi cho cin bg. gidng vién.

e Xiy dung mdi quan hé gin giii gitta giang vién, can bd véi sinh vién, nhim
tao dung mdt mdi trudng hoc tap va nghién ctru thuin loi cho sinh vién.

e Xiy dung mdi quan hé giita sinh vién véi sinh vién va véi cuu sinh vién,
nham hinh thanh mot mang Judi sinh vién Dai hoc Ha Tinh nham chia sé, hd trg 14n
nhau.

e Xy dung quan h¢ hop téc chit ch¢ véi cac doanh nghiép va cac nha tuyén
dung trong phéi hop dao tao, nghién ciu va tuyén dung sinh vién ra trudng.
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e Xay dung mdi quan hé hop tac chit ché vadi cac truong dai hoc va cac vién
nghién ctru trong khu vuc va trén thé giéi nhim ddy manh chat lugng dao tao, nghién
ctru cua dai hoc Ha Tinh.
e Diy manh truyén thong va quang bd, xay dung thuong hiéu.

2.3. Cic chi tiéu cu thé

e

Chi tiéu danh gia

TT Muc tiéu cu thé : Chi s6 giam sat

1 Muc tiéu chién luge 1: Khong ngirng ning cao uy tin, chit lwgng dao tao va danh tiéng
ciia trudng Pai hoc Ha Tinh

1.1 | Phan d4u trd thanh trudng dai | S6 lugng ti€u chi dap (rng yéu | S&r mang va muc tiéu

hoc trong diém khu vuc mién
Trung, dugc cong nhédn la
trudng nim trong nhém 100
truong dai hoc hang dau cua
1000

truong dai hoc hang dau cia

Viét Nam va nhém

khu vuc

cau dbi voi tiéu chi danh gia
chit lugng trudng Pai hoc
(Do B6 GD-DT ban hanh)

T6 chic va quan ly

Chuong trinh dao tao

Céc hoat dong dao tao

Can b quan ly, giang vién va

nhan vién

Nguai hoc

Nghién ciru khoa hoc va phat

trien cong nghé

Hop tic qudc té va lién két

dao tao

Thu vién, thiét bi hoc tap va

céac co s vt chét khac

Tai chinh va quan ly tai chinh

Nim trong nhém 100 trudng
dai hoc hang dau cua Viét
Nam va nhém 1000 trudng

dai hoc hang dau cia khu vuc

Vé qui mé sinh vién (so v&i

cac truong dai hk;)c khac)

Vé chuong trinh dao tao lién
két (qui md sinh vién tham
gia chuong trinh lién két so

véi cac truong dai hoc khac)

Vé chat lugng giang vién (sé
lugng giang vién dat trinh do
tién sy trd 1én so véi céc dai

hoc khac)

Vé mic d¢ hap dan sinh vién
£ . on A A
(s0 lugng sinh vién quoc té so

v0i cac truong dai hoc khac)

Vé chat lugng nghién ciru

16




TT

= ==
Muc tiéu cu thé

Chi sd giam sat

khoa hoc (s lugng bai bao

quéc té)

Xac lap vi tri va ctng ¢d vi tri
clia truong cling nhu cua timg
bd phan chuyén mon, timg
Iinh vyc dao tao cua trudong

trong nudc va trong khu vyc

Xac lap vi tri va cling co vi tri

cua truong

Truong dai hoc thu hit sinh
vién trong khu vuc hang dau
Viét Nam (Sé lugng sinh vién

trong khu vuc)

Trudng dai hoc thu hit giang
vién trong tinh (Lua chon cua
ngudi lao dong so vdi cac

don vi trong tinh)

Truong dai hoc thu hat cac
nha tuyén dung (S5 lugng cic
nha tuyén dung tham gia
tuyén dung va co6 thoa thuin
hop tac tuyén dung sinh vién

V@i truong)

Xac lap vi tri cho ting bo
phian chuyén mon, tirng linh
vue dao tao cha truong trong
nuoc, trong khu vue va trén

thé gidi.

SO luwgng gido su, phd gido
su, tien sy/linh vyc chuyén

mon

SO lugng bai bao trong nudc,

quoc t&/linh vue chuyén mon

S6 lugng sinh vién quoc

t&/tong sinh vién

Sé lugng truong dai hoc trén
thé gidi co thoa thuan hop tac
dao tao, trao ddi sinh vién, va
thira nhéan tin chi ctua Pai hoc
Ha Tinh

1.3

Céc chuong trinh dao tao
duoc chuan hoa, hién dai, phi
hop véi diéu kién Viét Nam,
tuong thich véi chuong trinh
cta cac trorong trong khu vure
va trén thé gidi, duoc kiém
dinh boi cac 18 chirc kiém

dinh chat lugng Kkhu vyuc va

S lwong chuong trinh dao

tao. lién két & cac cap hoc

s i L EmSAES. WR REE T ES L w EE em. TEes lrae

S6 lwgng chuong trinh dao

tao, lién két & cac cap hoc

S6 luong chuong trinh chit

lugng cao & céc cap hoc

S6 lugng chuong trinh lién

két bac dai hoc

SO lugng chuong trinh lién

két bac sau dai hoc

17
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TT

‘Muc tiéu cu thé

Chi tiéu danh gia

Chi s6 giam sat

thé gisi

S6 lugng chuong trinh dugc

chuan hda, kiém dinh chat

S6 lugng chuong trinh dugc

chuéan hoa

lugng

S6 lugng chuong trinh dugc
kiém dinh chat lugng

1.4

Giit viing truyén thdng, thu
hat sinh vién trong khu vyc
hang dau tai Viét Nam. Pam
bao cung cdp ngudn nhan luc

c6 chat lugng

Thu hut sinh vién trong khu

vuc tdi Viét Nam.

S6 luong hd so xin hoc hang

nam

Ty 1é¢ hd so xin hoc hang

nam/chi tiéu tuyén

Ty & sinh vién tring tuyén c6
hoc luc kha tro lén/téng sinh

vién trung tuyén

Ty 1€ sinh vién triing tuyén c6
TOEIC 300/téng sinh vién

tring tuyén

Ty 1¢ sinh vién quéc té/tdng

. oA , 2
sinh vién trung tuyen

Dam bao cung cap nguon

nhén luc co chat lugng cao

Ty 1& sinh vién tiéng Anh tdt
nghiép c6 TOEIC 400/tdng

sinh vién tiéng Anh

Ty I¢ sinh vién dugc tuyén
dung hogc hoc tiép 3 thang
sau khi tSt nghiép

Ty 1& sinh vién dugc tuyén
dung hodc hoc tiép 12 thang
sau khi t5t nghiép

1.8

Thu hat, dao tao va bdi dudng
doi ngii giang vién, can bd
quéan ly va hé trg giang day.
Xay dung d6i ngii giang vién
dat trinh do khu vuc va quic

r
A

te

Truong dai hoc thu hat lao

dong trong tinh

So6 lugng hd so xin tuyén

dung hang nim

Mirc d§ lua chon Trudng Pai
hoc Ha Tinh so véi cac don vi

trong tinh

Ty 1é giang vién tring tuyén

0 trinh d¢ thac sy tro 1én

Ty 1¢ giang vién chuyén mon
trang tuyén co trinh do tién sy

tro 1én

18
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TT

Chi s6 giam sat

mon tién sy tring tuyén hang

nam

Bao tao va boi dudng doi ngti
giang vién, can by quan ly va

hd tro giang day.

S6 giang vién dugc dao tao

thac sy hang nam

SO giang vién bao vé tien sy

thanh c6ng hang nam

Ty 1€ giang vién dugc tham
gia dao tao ngin han hang

nam/tong giang vién

Ty 1€ can bd quan ly duogc
tham gia dao tao ngén han

hang nam/tong can bd quan ly

Ty 1é can bd hé trg giang day
dugc tham gia dao tao ngin
han hang nam/téng can bd hd

tro quan ly

Xdy dung doi ngl giang vién

dat trinh do khu vuce va quoc

(g2

{

Ty 1€ giang vién c6 trinh do

thac sy tro 1én

Ty 1¢ giang vién chuyén mon

c6 trinh do tién sy tro 1én

S lugng pho gido sur

S4 lugng giao su

SO lugng giang vién cd cong

trinh quoc té

Muc tiéu chién hrge 2: Dap ing linh hoat yéu cau nguon nhan lwe theo sy phat trién kinh

A~ g A = A ,
te xa hoi ciia dit nwoe

2.1

’ I3 \

Pa dang hoa cac nganh dao
tao, phat trién cac nganh dao

tao moi.

Cac nganh dao tao

Tong s6 nganh dao tao

S6 nganh dao tao ngoai ngit

S6 nganh dao tao kinh té va

quan ly

S6 nganh dao tao khoa hoc xa

hoi va nhan vin khac

S6 nganh dao tao ky thuat

2:2

Pa dang hoa cac phuong thirc
dao tao, mo rong hinh thirc

,

dao tao lién két véi cac

Pa dang hoa cac phuong thirc

dao tao

Co cau sinh vién vira hoc vira

lam (part-time)

Co cau sinh vién dao tao

ik
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TT Muc tiéu cu thé Chi tiéu danh gia ~ Chi s6 giam sat
truong dai hoc, cac vién chinh qui (full-time)
nghién clru va dao tao, cac co Co ciu sinh vién dao tao tir
quan nha nudc, cac doanh xa (distance learning)
nghiép, va cac to chirc trong | M& rong hinh thic dao tao | S8 chuong trinh dao tao lién
va ngoai nuéce khéc. lien két véi cac truong dai | két
hoc, cac vién nghién ciru va | S truong dai hoc lién két
dao tao, cdc co quan nha | S§ vién nghién ciru lién két
nude, cac doanh nghiép, va | S§ doanh nghiép lién két phdi
cac to chic trong va ngoai hop giang day
nude khac. S6 budi hoi thao, toa dam co
su tham gia cia cac don vi
lien két
S6 tiét hoc c6 su tham gia
giang day cua cac don vj lién
két
2.3 | Néng cao kha nang thyc hanh | Gén két nghién ctu voi dao | Sé giang vién tham gia cac

trong cac chuong trinh dao
tao trén co so gan két nghién
ciru véi dao tao va gan ket

dao tao vai thuc tién.

tao

cong trinh khoa hoc cdp
truong trd 1én hang nam/tong

giang vién

SO giang vién dang bao hoac
xudt ban sach trong va ngoai
nuoc hang nam/tong giang

vién

S4 budi toa dam khoa hoc cé

su tham gia cta sinh vién

S6 budi hoi thao khoa hoc ¢o

su tham gia cua sinh vién

SO sinh vién tham gia nghién

cru khoa hoc/téng sinh vién

Gén két dao tao voi thuc tién.

Thu nhdp tir tu vin doanh
nghiép hang nim/téng thu

nhép cua truong

S6 giang vién di thuc tién

hang nim/tong giang vién

A A \ ’
S6 budi toa dam khoa hoc cé

su tham gia ctia doanh nghiép
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TT

e e o i

~ Myctiéucythé

-2

1
i
i
i
|
i
{
|
|
|
|

o CHiupi durrp

Chi so giam sat

|

|

S6 buoi hoi thao khoa hoc co

sur tham gia cua doanh nghi€p

S6 sinh vién tham gia nghién

ctru khoa hoc/tong sinh vién

S6 mén hoc cé thuc hanh
phong may hoac phong thi

nghiém/tong so mon hoc

Muec tiéu chicn lwge 3: Néiing cao ning lye nghién ciru, phan dau tré thanh trudng dai hoc

nghién ciru vao nam 2050

3.1

Cing ¢d va nang cao thé
manh nghién ciru cua truong,
dac biét la vé khoa hoc tu
nhién, ky thudt, cong nghé.
kinh €, quan tri kinh doanh.
Iy ludn chinh tri. néng nghic¢p
va khoa hoc su song. thong
qua viéc thanh 1ap mot trung
tam hay vién nghicn ciru hay

doanh nghiép cdng nght

Cing ¢6 va nang cao theé

manh nghién cru ctia truong

SO luong bai bao, tap chi, an

pham hang nam

Téc dd tang trudng thu nhap

tr nghién ctru

Ty trong thu nhap nghién

c(ru/téng thu nhap

Hoat dong cua vién nghién

clru

Sé luong bai bao, tap chi, 4n

pham hang ndm

SO budi toa dam, hdi thao
khoa hoc do cac don vi to

chuc

Thu nhap tir du an nghién clu

khoa hoc

Thu nhdp tor tu van doanh

nghiép

S6 luong giang vién co trinh

do tién sy tro 1én

S6 luong giang vién trong
truong tham gia hoat dong

ctia vién

3

Tang cudong md rong hop tac
nghién ctru khoa hoc, dac biét
vGi cac trudng dai hoc va cdac

vién nghién ctru nude ngoai

Tang cudng mo rong hop tac
nghién ctu khoa hoc trong

nudc

S4 cong trinh khoa hoc ¢6 sur
tham gia hgp tdc cua cac
truong dai hoc, cac vién
nghién clru khac/téng sb cong

trinh

So

nghién ciru trong nudc tham

truong  dai hoc, vién

o o e T B T S T
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TT

Muc tiéu cu thé

= ] e

Chi tiéu danh gia

2 K e ,
Chi s0 giam sat

gia hop tac nghién ciru khoa

hoc

Thu nhdp tir hop tic nghién

ctru khoa hoc trong nudc

Thu nhép tir cong trinh hop

tic  nghién  cliru  trong

nudc/téng thu nhap

Tang cuong mo rong hop tac
nghién ciru khoa hoc vai cac
truong dai hoc va cac vién

nghién ctru nudce ngoai

S

‘A ’ A A . ,
nghién ctru quoc te c6 hop tac

truong dai hoc, vién

nghién ctru khoa hoc

S6 dé tai nghién ciru c6 hop

tadc quoc té

So du an nghién clru dugc tai

tro quoc té

Nghién ctru c6 hgp tac quoc

té/tdng nghién ciru khoa hoc

33

Phéi hop véi céc co quan nha
nuéc va cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc dé tap
trung nghién cu lién quan
dén viéc hoach dinh chinh
sach, va co tinh (ng dung

Ccao.

S6 co quan nha nudc va cac
doanh nghiép trong va ngoai

nudce phoi hgp nghién ciru

S6 co quan nha nuéc cap
trung uong tham gia phéi hop

nghién ctru khoa hoc

Sé tinh/thanh phd tham gia
phéi hop nghién ciru khoa

hoc

SH doanh nghiép tham gia
phéi hgp nghién ciu khoa

hoc

Sb co quan, t§ chirc quéc té
tham gia phdi hop nghién ctru

khoa hoc

Thu nhép tir phdi hop nghién

cuu khoa hoc

34

Tang cudng diu tu co s& vat
chét phuc vy hoat dong

nghién ciru

Dau tu co so vat chat

S0 vién, trung tim nghién ciru

chuyén sau

Dién tich phuc vu nghién ctru

S6 may tinh phuc vu nghién

ctiru

Dau tu co so dir liéu phuc vu

Chi phi co sé dir liéu phuc vu

9,
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n

ly va hiéu qua

X

giang vién

TT Muc titucy thé | Chi titu dénh gid Chi s6 gidm st
nghién clru nghién clru
Chi phi co so dir liu bao truc
tuyén
Chi phi co so dir liéu thong
Tl 1 tin kinh té, tai chinh
3.5 | Xay dung ké hoach dao tao | Do tao va bdi dudmg dé phat | S6 cac nghién ctru vién dugc
va bdi dudng dé phat trién doi | trién doi ngii nghién ciru tham gia boi dudng, dao tao
ngt nghién clru trong nudc
SH cac nghién ciu vién dugc
tham gia bdi dudng, dao tao
ngoai nude
Chi phi bdi dudng, dao tao
B ol nghién clru vién
3.6 | Xdy dung chinh sach khuyén | Xay dung chinh sach khuyén | Thoi gian nghién ctru khoa
khich nghi¢n ctru khoa hoc | khich nghién ctru khoa hoc hoc/tdng thoi gian yéu cau dé
hop lv hop ly hoan thanh nhiém vu
Thu nhép tir nghién curu khoa
hoc/tong thu nhap
Thuong nghién ciru  khoa
_ hoc/nghién clru vién
4 Muc tiéu chién Jwoc 4: Khai thice t6i da moi ngudn luwe cia trong va ngoai truong nham
ning cao hiéu qua hoat djng va d:ip dng tdi da nhu ciu ciia sinh vién, giing vién va cn
b cdng nhiin vién, va dim biao khi ning phat trién bén virng ciia nha truong
4.1 | Xay dung co céu to chire hop | Pam bao dap @mg dii nhu cau | S6 sinh vién/ giang vién

SO giang vién / moén hoc

S4 tiét giang/giang vién

SO tiét hoc/mon hoc

SO giang vién/bd mon

S4 tiét giang/bd mdn

S6 mén hoc/bo mén

S6  giang  vién  kiém
nhiém/giang vién bién ché
S6  giang  vién  thinh

giang/giang vién bién ché

Dam bao dap (g di nhu cau

can bd hd trg giang day

S4 sinh vién/can bd

So sinh vién / can bd thu vién

R e e T T e
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TT

- Muc tiéu cu thé

Chi tiéu danh gia

Chi s giam sat

S6 sinh vién / can bd tin hoc

S0 sinh vién / can bd dao tao

S6 sinh vién / can by KHTC

Dam bao can doi gitra giang

vién va can bd

SO giang vién/can bd

Chi phuc vy giang day/Téng

chi

Chi hd tro giang day/Téng

chi

Chi co s& vat chat/Tng chi

42

Xdy dung co s& vat chét,
giang dudng, trang thiét bj

giang day va hoc tap hién dai

Xdy dung co so vit chat,

giang duong

Dién tich khudn vién

Dién tich khudén vién/sinh

vién

Dién tich giang duong

Dién tich giang dudng/sinh

vién

Dién tich ky tiic xa

Dién tich ky tic xa/sinh vién

Sinh vién dugc & ky tic

xa/tong sinh vién

Trang bj thiét bj giang day va

hoc tap hién dai

S6
chiéu/tdng phong hoc

phong hoc c¢6 may

S6 phong hoc ngoai ngit c6
video/tdng phong hoc

S6 giang dudng c6 loa/tdng

| giang dudng

S6 phong hoi nghi, hoi thao

trén 100 nguoi

S6 may tinh

SO sinh vién/may tinh phuc

vu hoc tap

Sé can bd/méy tinh phyc vu

lam viéc

4.3

Xay dung hé théng thu vién,
tu liu giang day va hoc tap

Xay dung hé thdng thu vién

Dién tich thu vién

Dién tich thu vién/sinh vién

Xay dung hé théng tu liéu
giang day va hoc tap

So6 dau sach

Sé dau tap chi
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TT Muyctiéucuthé |  Chitidu danh gid Chi sb gidm sat
S6 co so dir liéu online
Chi phi mua sach bao
Chi phi co s¢ di liéu online
Chi phi thu vién/sinh vién
4.4 | Xay dung h¢ thong cong nghé | XAy dung hé thdng cong nghé | Chi phi céng nghé thong

thong tin hd tro gidng day

thong tin hd tro giang day

tin/sinh vién

tich hop, tap trung va hié¢n dai
dap (g 10i da nhu cau hoc

tap va giang day

Sir dung hé ll16ng thong tin

tich hop, tap trung

SO luot sinh vién sir dung

may tinh/may tinh

Thoi gian str dung may trung

binh/mét luot sir dung may

5 Muc tiéu chiép lwge 5: Phat trién vin héa Pai hoc Ha Tinh, phuc vu cdng dong, mé& rong
hop tac trong nwdc va ‘!Eé‘; té -
5.1 | Xay dung va phat trién van | Xay dung va phat trién van | S6 sinh vién nhan thirc dugc
héa Pai hoc Ha Tinh hoa Pai hoe Ha Tinh khac biét van hoa Dai hoc Ha
Tinh/sinh vién
S& can bo, giang vién nhan
thire dugc khac biét van hoa
Fl.a  » EopcEen si Pai hoc Ha Tinh/sinh vién
5.2 | Xay dung mdi quan hé dong | Xay dung mdi quan hé dong | S6 luong cac vy khiéu nai, to
nghiép, doan két, xay dung | nghiép, doan két cao c6 ky tén lién quan toi
truong  trg thanh mot moi can bg giang vién
truong lam viée ly tuong cho S6 lugng cac vu hoa giai
can bg, giang vién thanh cong
Xdy dung mdi truong lam S6 lugng giang vién xin rdi
viée thudn loi cho can b, trtrdng/téng giang vién
giang vién Mirc do lua chon Truong Dai
hoc Ha Tinh so véi cac
truong khac trong tinh
Mirc do lwa chon Trudng Dai
hoc Ha Tinh so véi cac don vi
M. khac
5.3 | Xdy dung mdi quan hé gin | Xdy dung mdi quan hé gin | S6 sinh vién théa man véi

giii gitra giang vién, can b

véi sinh vién, nhim tao dung

glii gitta giang vién véi sinh

vién

giang vién/tong sinh vién

moét moi trudng hoc tip va

nghién ctu thudn loi cho sinh

A S T e

Xdy dung moi quan hé gan

giii gitra can bd vdi sinh vién

So sinh vién thdéa man véi can

bd hd trg hoc tap/tdng sinh

R
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TT

Muc tiéu cu thé

Chi tiéu danh gia

Chi s6 giam sat

vién

vién

Tao dung mgt mai truong hoc
tap va nghién clru thuan loi

cho sinh vién

S6 sinh vién théoa man véi
moi truong hoc tap/tong sinh

vién

5.4

Xay dung mdi quan hé gitra
sinh vién v&i sinh vién va véi
cuu sinh vién, nhim hinh
thanh mdt mang luGi sinh
vién Pai hoc Ha Tinh nhim

chia sé, ho tro 1an nhau

Xay dung méi quan hé giira
sinh vién véi sinh vién va véi

Cuu sinh vién

SO cau lac b sinh vién

SO budi giao luu sinh vién

Hinh thanh moét mang ludi

sinh vién Dai hoc Ha Tinh

S6 cuu sinh vién ding ky

thong tin/cyu sinh vién

Tai tro cha cyu sinh vién/tong

thu cua truong

5.5

Xay dung quan hé hop tic
chit ché véi cac doanh nghiép
va cac nha tuyén dung trong
phdi hop dao tao, nghién clru
va tuyén dung sinh vién ra

trudng

Xay dung quan h¢ hop tic
chit ché voi cac doanh nghiép
va cdc nha tuyén dung trong
phédi hop dao tao, nghién ciru
va tuyén dung sinh vién ra

truong

S6 cac doanh nghiép dang ky
tham gia giang day, nghién
clru va ¢ chuong trinh tuyén

dung véi truong

S6 nha tuyén dung dang ky
théng tin tuyén dung trén

mang cuia truong

S0 sinh vién dang ky sir dung
mang tuyén dung/tdng sinh

vién

3

Xay dung mdi quan hé hop
tic chat ché voi cac trudng
dai hoc va cac vién nghién
ciru trong khu vire va trén thé
gi6i nhim diy manh chat
luong dao tao, nghién ciru

cua dai hoc Ha Tinh

Xay dung mdi quan hé hop
tac chdt ché voi cac truong
dai hoc va cac vién nghién
ctru trong khu vuc va trén thé
gi6éi nhim didy manh chit
lugng dao tao, nghién ciru

cua dai hoc Ha Tinh

Sé truong  dai  hoc, vién
nghién ctu trén thé gidi cé

quan hé hop tac

S6 nudc cé quan hé¢ hop tac

Thu nhap tir hgp tac/téng thu
nhap

3.7

Pidy manh truyén thong va
quang ba, xdy dung thuong

hiéu, phuc vu cong déng

DPiy manh truyén thong va
quang ba, xdy dung thuong

hi¢u, phuc vu cong dong

Chi phi quang cdo

Chi phi quang céo/tong chi

2.4. Cac gidi phap chién lugc
2.4.1. Péi méi hoat dpng dao tao
- Hoan thi€n céc chuong trinh dao tao phu hop véi phuong thirc dao tao theo

hoc ché tin chi bao dam mém déo, linh hoat va lién thong.

Cép nhat chuin hoa, hién

dai hod chuong trinh dao tao, xdy dung cic chuong trinh dao tao mai dap ung nhu
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cdu cta xa hoi va hdi nhap gido duc dai hoc; phat trién cac hoc lidu, cac co so dir liéu
dién tur;

- Bbi méi quy trinh dao tao. cai tién ndi dung va phuong phép giang day theo
hudng hién dai, phat huy tinh chi dong sang tao cta ngudi hoc; uu tién str dung cac
cong nghé gido duc tién tién, cong ngh¢ thong tin trong viée hd trg giang vién, sinh
vién, tdng cuong kién thie thuc tién cho sinh vién; nghién ctu trién khai thi tric
nghiém trén may vi tinh;

- T chire dao tao theo dia chi ctia cdc dia phuong, dao tao cho nhiéu ddi tuong
¢6 nhu céu, nghién ctru trién khai ddo tao tir xa dap Gng nhu cdu thuc tién cia xa hoi
trong giai doan moi.

2.4.2. Xay dung thé ché va chinh sdch, doi mdi co ciu to chive va quan Iy

- B sung, sira ddi, hoan thién h¢ thong van ban cia Nha truong, va phd bién
dén tit ca cac thanh vién trong Truong:

- Xay dung hé thong nhitng chinh sach chién luoc cho nhitng linh vuc wu tién
ctua Truong theo hudng phat huy ndi luc. khuyén khich phat trién ca nhéan di kém véi
céc ché tai trong khudn kho phap luat;

- Kién toan tb chire lai bo may cua trudng theo hudng: thu gon diu méi truc
thudc, phin cﬁp va ting quyén chi dong ctia cac don vi. Cac Khoa, BO mon,... dugc
sap xép hodc thanh 14p lai trén co s¢ cac nganh dao tao;

- Tin hoc hod cac khiu dao tao, phuc vu dao tao va cong tac quan ly, ing dung
cong nghé¢ théng tin. mang ndi bo. Internct. va thuc hién cac hoat dong thong qua
cong thong tin cua trrong mot cch ¢6 hiéu qua;

- Dua mot s6 bod phan hoat dong dich vu, khoa hoc cdng nghé¢ sang hach toan
tirng phan hodc toan bg.

2.4.3. Boi dwdng va phdt trién dji ngii can bé va gidng vién

- Lam t6t cong tac quy hoach, tuyén dung, dao tao va boi dudng doi ngil can
bd va gido vién:

+ Uu tién thu hat do ngili can bd, giang vién co6 trinh do chuyén mon, trinh do
quan ly cao. tim huyét v6i gido duc: hudng t6i chi tuyén giang vién co trinh do thac
sy tré 1en;

+ C6 ké hoach boi dudng d¢ phat trién k§ ning va nghé nghiép, chu trong ché
do chinh sach d¢ khuyén khich cén bd gidng vién tu boi dudng nang cao trinh do
ddng thoi dam bao giit nhén tai giin bé véi Nha truong;

+ C6 co ché chinh sach khuyén khich giang vién di dao tao & nudc ngoai bing
céc ngudn tai chinh khac nhau.

- Bao dam cong bing trong cdc chinh sach, ché do danh cho cén b, giang
vién;



Ké hoach chién lugc phat trién Trwong PH Ha Tink téi 2020 va tdm nhin dén 2030

- Khuyén khich hop tac trao déi gido vién, nghién clru vién, chuyén gia giita
Nha trudng véi céc trudong dai hoc tién tién trong va ngoai nude.

2.4.4. Nang cao chiit lwong nghién ciru klroa hoc

- B6i méi td chirc va co ché quan ly khoa hoc cong nghé va tai chinh phat huy
sirc manh ngi luc toan truong thu hut d@ tai, du an, hop déng khoa hoc va san xuét;

- Thuc hién mot sb nodi dung nghién clru mang tdm chién lugce, céc linh vuc
mili nhon, dic biét chu trong nghién ctiru tng dung va sir dung cong nghé tién tién vao
san xuét;

- Lién két, lién doanh, gitra cac nha khoa hoc, cac co s¢ nghién ciru ctia nha
trudng véi cac co so san xuat, cdc doanh nghiép tham gia ddu thau cac dy an, dé tai
khoa hoc, san xuét trong nudc va quéc té;

- C6 co ché va tao diéu kién thuan loi cho sinh vién sém dugc tham gia nghién
ctru khoa hoc va san xuat nham khuyén khich sang tao va nang cao ky nang thuc
hanh cta sinh vién;

- Thi diém mé hinh gui can bd nghién ciu (ddc biét la cac can bd tré, ning
dong) vao cong tac tai céc bd phan nghién ctru phat trién ctia cac doanh nghiép;

- Tranh tht cdc dy 4n gido duc dai hoc dé nang cap hé thdng co s ha ting
phuc vu nghién ctru khoa hoc thong qua viéc mua sdm cdc tai liéu, cac co s& dir liéu
nghién ciru, thu vién sb.

2.4.5. Thuc hi¢n ddm bdao chit lwong

- Trién khai ap dung hoan chinh hé théng dam bao chét lugng trong hoat dong
nghién ctru, dao tao va quan ly nha truong:

- Tr ndm 2016, ting budc lya chon va tham gia kiém dinh chét lugng theo tiéu
chudn quéc gia va khu vuc: tham gia vao hé thong kiém dinh chit lugng gido duc
theo tiéu chudn AUN - QA (Quality Assurance System in the ASEAN University
Network); hodc tr¢ thanh thanh vién ctia Hi¢p hoi kiém dinh chét lugng céac truong
dai hoc Nhét ban — JUAA, hay tham gia kiém dinh theo Hé théng tiéu chudn dam bao
chét lugng gido duc dai hoc trong cdng df‘mg chau Au...

2.4.6. Xdy dung co sé vit chit, trung tam thong tin, thu vié¢n

- Xay dung, stra chita, nang cép giang dudng, phong lam viéc, phong lab, nha
thé thao ctia nha trudng trong thoi gian toi;

- Hién dai hod thu vién va trung tdm thong tin, két nbi thu vién, trung tdm
thong tin véi hé thong thong tin trong va ngoai nudc;

- Giai doan 2016-2020, trién khai xay dung Hiéu bd tai CSM.

2.4.7. Tang cwong cong tic hop tic quoc 1é

- Cha dong mé rong hop tac qudc té, tiép tuc thuc hién cac chuong trinh hop
tac dao tao du bi dai hoc, dai hoc va sau dai hoc voi cac truong dai hoc trén thé
gidi...; tao diéu kién cho sinh vién c6 co hoi tiép can nén gido duc quéc té; nang cao
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trinh do doi ngli gidng vién ca vé hoc thuét va phuong phap giang day; thuc hién cac
chuong trinh marketing dé thu hat sinh vién nude ngoai;

- Chu dong tim kiém va tham gia cac du 4n nghién ciru khoa hoc voi cac
trirdong, vién ctia nude ngoai; phéi hop td chirc cac cude hoi thao quéc té:

- Tang cuodng trao dbi giang vién, nghién clru vién, sinh vién v6i cac truong
dai hoc, cac vién nghién ctru c6 uy tin trén thé gidi.

2.4.8. Khai thdc va siv dung cdc 11g11511 luc tai chinh hiéu qua

- Lap du toan kinh phi cho timg giai doan phat trién ctia Nha trudng, phi hop
vG1 muc tiéu va chién luge phat trién. Day 1a mdt nhiém vy quan trong trong quan ly
tai chinh, gitp cho céac can bd lanh dao ctia Nha truong nim dwoc mot cach chi tiét va
cu thé nhitng ké hoach tai chinh trong nhitng ndm t¢i va c6 nhing bién phap phu hop
nham thuc hién nhitng ké hoach tai chinh do:

- DPa dang hoa ngudn thu tir hoat dong gido duc, dao tao, nghién ciru khoa hoc,
ho tro giang day va tu vén doanh nghiép:

- Tang cudng cac n guon thu ngoai ngén sach nha nudc;

- Thuc hién triét ¢é cha trrong xa hoi hoa gido duc ctia Dang va Nha nudc;

- Tim kiém va tranh thd cdc ngudn vén 1ai tro clia cdc co quan tai trg trong
nude, khu vuce va quéc té:

- Pam bao tu chu tai chinh thong qua viéc da dang hoa cac nguﬁ")n thu, nang
cao ty 1€ cac ngu(”m thu tir cac hoat dong lién két va cac hoat dong dich vu; dam bao
chi tiéu hop ly. hid¢u qua:

- Tiét kiém chi phi mot cach tdi da, thuc hanh triét dé chéng lang phi trong
Nha truong.
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