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Kd hO(lch chidn lu'(,J'cphd/ tril!n Tnn)ngDH Ha 1711/7 /o'i 2020 vcl.tcim nhin din 2030

MouAl]
Truong Dai hoc Ha Tinh duoc thanh lap thea Quyet dinh s6 318/QD- TTg

ngay 19/3/2007 cua Thu tuong Chinh phil tren co set sap nhap va nang cap Truong
Cao dang Sir pham Ha Tinh, Phan hieu Truong Dai h9C Vinh tai Ha Tinh va Truong
Trung cap Kinh t~ Ha Tinh. D6n thang II nam 2013, Nha tnrong duoc sap nhap them
Truong Trung c~p Ky thuat Nong nghiep va PhM trien nong thon Ha Tinh. Tnrong
Dai h9C Ha 1I11h la mot tnrong dai hoc dia phuong, da cap, da nganh voi nhiem vu
dao tao nguon nhan 1\1"ccha: IUQ'ngcao, nghien cuu khoa h9C va chuyen giao cong
nghe phuc vu nhiem vu phat trien kinh te - xa hoi cua dia phuO'ng va ca nuac.

Trong nhung nam qua, vai s\r quan tam, t~o dieu ki~n cua cac c~p lanh d~o va
S\l·n6 l\fc ph~n d~lI clla toan th~ CBVC, Truang D~i h9C Ha 11nh da tung buac
truang thanh, t~o nen tang cho S\fphat tri~n ben vung va lau dai thea m\lC tieu da xac
dinh. Nha tnrang da ki~n toan ve bQmay t6 ChlfC,xay dVng duQ'c dQi ngu can bQ c6
ch~t lugng, tri~n khai cae ho~t d()ng diw t~o, nghien clm khoa h9c va ph\ICV\l cQng
d6ng hi~u qua. Trong xu th~ toan cAuboa va hQi nh~p qu6c t~ sau rQng nhu hi~n nay,
Trucmg luon Chll trQng dao t~o nguo-i hQc c6 du tll"cach d1;loduc, trinh dQchuyen mon
nghi~p V\Id~ dap lrng nhu du ve ngu6n nhan I\fc cua xa hQi.

Tuy nhien, ben c~nh nhu·ng k~t qua d1;ltdUQ"c,Truong vfin con mQt s6 h1;lnch~,
y~u kem din kh~c piwc. Tren co So' ra soM, danh gia toan di~n nhung m~t da lam
dUQ"cva nhfrng m~t chua lam dU"Q"ctrong thai gian qua; nh~n dinh nhung thai cO',
thach thuc va nhi¢m V\1 maL Nha truo·ng xay clVngva cong b6 K~ ho~ch chien iUQ"C
phM tri~n Truo·ng D~i hQc Ha Tlnh t6'i nam 2020, t~m I1hin d~n nam 2030 nh~m t~o
nhung chuy~n bi~n cO'ban, tfch qrc d~ phat huy vai tro, vi th~ cua Truang trong giai
do~n maio K~ ho~ch da xac dinh r5 phuung huang va cac m\lC tieu, nhi~m V\l, giai
phap C\l th~ nh~m tl1\1"chi~n Chtl tnwng cila Dang va Chinh phu v~ d6i mai giao d\lc
d1;lihQc, phM tri6n khoa hQCva cong ngh¢, d6ng tho·i th\fc hi~n phuung huang, nhi~m
V\IChien iUQ"cphM tri8n kinh t~ - xfi hQi Tinh Ha T1nh d~n nam 2020, t~m nhin d~n
nam 2050. Van ban nay Ia cO"So' xay dvng k~ ho~ch h09t dQng tung nam hQc cua
Truang; la cO'sO-phap Iy va djnh hu6·ng d~ cac khoa, bQmon, phong, ban, trung tam,
doan th€ trong Tnrang xay dvIi.g ke h09Ch chien IUQ"cva k~ ho~ch h01;ltd(>ngC\l th8
cua tu·ng dan vi.

PHANI
BOI CANH vA THljC T~NG CVA TRUONG D~I HQC HA.TiNH

1.1. B8i canh
1.1.1. Bai ea/llt quae ti

Trong nhfrng nam qua, d~c bi~t la g~n 2 th~p nien d~u cua th8 ky XXI, th~
giai va khu vvc da chlrng ki~n nhi~u thay d6i nhanh ch6ng v~ mQi m~t, anh huo-ng
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Ki hoach chiin luac phat trien TruongDH Ha Tinh uri 2020 va tam nhin din 2030

manh me d~n cong tac quan tri dai hoc noi chung va qua trinh hoach dinh, thuc thi
chien hroc phat trien cac co sa giao due dai hoc noi rieng.

Qua trinh khu V\fChoa va toan d.u hoa dang diSn ra voi t6c dQ ngay cang
tang, lam thay d6i din ban tu duy kinh t~, chinh tri va xa hoi tren pham vi toan th~
gioi thea xu huang hQi nhap cung phat trien, Cling nhu nhieu linh V\fCkhac, giao due
dai hoc dang co xu huang quoc t6 hoa ngay cang manh me. Qua trinh nay tao ra
nhieu co hQi cho giao due dai hoc cac nuoc dang phat trien ti6p can nhanh voi trinh
d<)quoc t~, tao di€u kien cho sir hQ'Ptac qu6c t~ trong diw t~o, nghien Cll'll va cung
dp dich V\lxa h<)i. M~t khac, xu th~ tOi111 h6a giao dl,lc d~i hQc cling huang d~n vi~c
trao d6i hQc thu~t, trao d6i giang vien, sinh vien, cong nh~n gia tIi b~ng dp dao t~o,
chuy€n d6i tin chi gifra cac h~ th6ng giao dvc; t~o S\f lien thong, hqp tac cling phM
tri€n gifra cac d~i hQc a nhi~u qu6c gia khac nhau. Tuy nhH!n, toan cfiu hoa giao d\lc
d~i hQc cling d~t ra nhi~u thach thuc cho d~i hQc a cac nuac dang phM tri€n trong
vi~c c~nh tranh thu hut ngu()'i hQc, gifmg vien, can b<)quill1ly gioi, ... doi hoi giao d\lc
d~i hQc cac nuac phai nhanh ch6ng d6i mai mgnh me v€ hinh thuc, n<)idung, chuang
trinh, phuang phap dao t~o d€ nang cao ch;1t luqng dap ung yeu cfiu xa h<)iva d~t
duqc nhfrng chuAnm\fC chung v~ ch;1tlugng giao d\lc.

Cac thanh tl,fu v€ khoa hQc va cong ngh~ da lam n~n tang cho S\f phM tri€n
cua n€n kinh t~ tri thuc. Sl,l'phat tri€n cua n€n kinh t~ tri thuc tren ph~m vi toan cfiu
lam thay d6i tuang quan gifra lao d<)ngtn.rc ti~p va lao d<)nggian ti~p, dua vai tro cua
ho~t d<)ngnghien cuu khoa hQc - cong ngh~ va giao d\lc - dao t~o len vi tri hang dfiu,
t~o ra nhu cfiu, ca h<)iva cac ti~n d~ quan trQng d€ phM tri€n giao d\lc ca v€ quy mo,
d6i tuqng va ch;1t luqng. Cu<)ccach m~ng "Cong nghi~p 4.0" vua la thach thuc, vira
la d<)ng ll,l'ccho Sl,l'thay d6i va phM tri€n cua cac trucmg d~i hQc tren th~ giai n6i
"chung va a Vi~t Nam n6i rieng. NSn kinh t~ tri thfrc doi hoi cac truang d~i hQc phai
thl,l'chi~n t6t 3 chuc nang truySn th6ng la dao {qo, nghien cL'ruva cung cap dich v~
dap zmg nhu cdu xii h(Ji.NSn kinh t~ tri thuc va lam tang nhu cfiu hQc t~p, do v~y, S\f
da d~ng cua cac lo~i hinh dao t~o vua la cO'h<)ivua la thach thuc d6i vai cac truang
d~i hQc (dao t~o b~ng kep, nganh kep, kh6a dao t~o ng~n h~n, b6i duang thea chuyen
dS... ). Vi~c hQi nh~p d€ phM tri€n la mQtnhu cfiu t;1ty~u cua cac truang d~i hQc.

Xu th~ qu6c t~ h6a, Sl,l'phat tri€n cua khoa hQc cong ngh~, d~c bi~t la cong"
ng4~ thong tin va s\!' phat tri€n cua nSn kinh t~ tri thuc la nhfrng nhan t6 ca ban ddn
d~n nhung thay d6i sau s~c cua giao d\lc dgi hQc tren th~ giai thea huang d~i chung
h6a, kinh t~ h6a, hi~n d~i h6a va qu6c t~ h6a. Do v~y, cac ca sa giao d\lc d~i hQc cfin
phai xay dl,l'ngduqc mQt chi~n lugc tai chinh linh ho~t, chu dQng, cling vai cac chi~n
luqc vS phM tri€n dao t~o, khoa hQc - cong ngh~, hqp tac qu6c t~ va dam bao ch;1t
luqng phli hqp mai c6 th€ phat tri€n lau dai va bSn vung.
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Ki hO(lChchiin izl'(),cphGlt tridn Tru/mg DH Ha 7l"h to'i 2020 WI 13m nhin din 2030

1.1.2. Bbi ciinh trong nutrc
Sau han 30 nam d6i moi, etAtmroc ta da dat duoc nhi€u thanh tuu quan trong:

gitr vung 6n dinh chinh tri, kinh te ticp t\ICtang truong kha, quan h~ d5i ngoai va hQi
nhap duoc mo rong va ngay cang khang dinh uy tin tren twang quoc t~; h~ thong ket
cAuha tang dap irng dircc yeu cftu phat trien trurrc mat va tao duoc nang luc g5i d~u
cho nhirng giai doan phat trien tiep theo, 'dai song van hoa - xa hQi cua nhan dan
duoc cai thien. Nhtrng thanh 1\J'udo tao ra nhtrng co hoi cho sir phat tri~n toan dien
cua dAtmroc, trong do c6 giao due va dao t~o.

Vi~t Nam da tra thanh than11vien chinh thtrc cua T6 chirc Thuang m~i th~ gi6'i
(WTO), t~o cO' hQi cho kinh 1& ml'6'c ta phat tri~n d6ng thai rna ra thai cO' m6'i cho
phat tri~n giao d\lc d~i hQc. Cac hinh thtfC hgp tac, lien k~t dao t~o se t~o di~u ki~n d~
cac truang d~i hoc ti~p thu cong ngh~ dao t:;to hi~n d~i, d6i m6'i chuang trinh, nQi
dung, phuang phap d~y va hQc, nang cao trinh dQva ky nang cua dQi ngu giao vien,
nang cao chAt ]uO'ng dao t<;lO.M~t khclc, gia nh~p WTO cung d~t ra nhi€u thach thuc
va doi hoi v€ nganh ngh~ dao t?Om6'i, v~ chAt iuqng tmang d<;lihoc, v~ san phfrm dao
t~o, v~ W do hoa cung lrng djch V\ldao t~o d~i hoc.

Dang ta da xac djnh m\lc tieu chi~n luQ'c: "D~n nam 2020 nu6'c ta cO' ban tra
thanh nu6'c cong nghi~p theo hu6'ng hi9n d:;ti". f)i~u d6 doi hoi ngay cang cao v€
ngu6n l\!'c con nguai, nang l\rc khoa hoc va cong I1gh~.Day la di~u ki~n thu~n lqi d~
cac truang d<;lihoc phat tri~n qui mo va nang cao chAt luqng dao t~o dap ung nhu cftu
Cllaxa hQi.

Trong nhu'ng nam qua. ITnhv\rc giao d\IC dugc Dang va Nha nu6'c h~t suc
quan tam. Cuung ITnhx§y d\l'ng dAtmr6'c trong tho'i ky qua dQ len chu nghla xa hQi
(b6 sung, phat trien nam 2011) CllaDang Cong san Vi9t Nam kh~ng dinh: "Giao d\lC
va dao t~o c6 su lTI<;Ingnang cao dan tri, phat tri~n ngu6n nhan l\fc, b6i duang nhan
tai, g6p ph~n quan trQng phat tri~n dAtnu6'c, xay d\fng n~n van hoa va con nguai Vi~t
Nam. Phat tri~n giao d\IC va dao t<;lOClll1gv6i phat tri€n khoa hoc va cong ngh~ la
qu5c sach himg dfru; dfru tu cho giao d\ICva dao t~o la d~u tu phat tri~n. D6i m6i din
ban va toan di~n gi,:lodvc va dEW t~o theo nhu cfruphat tri~n cua xa hQi; nang cao chftt
lugng theo yeu cAli chufrn hocl, hi¢n d<;lih6a, dan chll hoa va hQi nh~p qu5c t~, ph\lc
V\l d~c l\l'c sv nghi~p xay dvng va bao v~ T6 qu6c. Dfry m~nh xay dvng xa hQi hQc
t~p, t?O cO' hQiva di~u ki9n cho mQi cong dan duqc hQc t~p su5t dai".

Dang va Nha nu6c ban hanh nhi~u chinh sach d6i m6i giao d\lc d<;lihQc, nhu:
Nghi quy~t s5 29-NQ/TW ngay 4111/2013 v~ dM m6i can bim, toan di~n giao dvc va
dao t?O; Lu~t Gi,:lOd\lC d~i hoc duQ'c Qu5c hQi khoa XIII, ky hop thu 3 thong qua
ngay 18 thang 6 nam 2012 va c6 hi~u l\fc thi hanh tll' ngay 01 thang 01 nam 2013;
Quy~t dinh s5 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 clla Thu tu6ng Chinh phu ban hanh
Chi~n lugc phat tri~n giao d\1c giai do?n 2011-2020; Vi9C phan t~ng va x~p h?ng
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Ki hoacli chiin luac phat trie'n Truong DH Ha Tlnh toi 2020 va 16m nhin din 2030

twang dai hoc thuc hien thea Nghi dinh s6 73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 cua Thu
nrong chinh phu, ..Ben canh d6, BOGiao due va Dao tao cling dil ban hanh cac thong
nr, quy dinh v~ cong tac dam bao ch~t IUQugva tieu chuan quoc gia d6i voi co sa
giao due, nhir: Van ban hop nhat 06/VBHN-BGDDT ngay 04/03/2014 cua BQ giao
due va dao tao Quy dinh v~ tieu chuan danh gia chat IUQ'nggiao due tnrong dai hoc;
Thong nr so 62/20 12/TT-BGDBT ngay 28/12/2012 ban hanh Quy dinh v~ quy trinh
va chu ky kiern dinh ch~t IUQ'nggiao due tnrong dai hoc, cao ding va trung dp
chuyen nghiep; ... Nhfrng van ban nay khong chi tao ra dong luc va con ca ap hrc cho
cac truang d~i hQc trong vi~c dinh huang chi~n luQ'c va cai ti~n ch~t IUQ'ngcac ho~t
dQng cua minh.

SlJ xu~t hi~n ngay cang nhi~u cac cO' sa dao t~o d~i hQc nuac ngoai t~i Vi~t
Nam, t~o nen SlJc~nh tranh gay g~t trong vi~c thu hut nguai hQc. CUQcc~nh tranh se
di~n ra hSt suc quy~t li~t v~ hQc phi, v~ ngu6n IlJc cho ho~t dQng dao t~o, v~ ch~t
luqng dAu ra, v~ kha nang tim ki~m vi~c lam va vi tri xil hQi sau khi t6t nghi~p cua
nguai hQc,... doi hoi cac twang d~i hQc phai thlJc SlJ quan tam d~n ch~t IUQ'ngva
hi~u qua dao t~o.

MQt trong nhung m\lC tieu phat tri~n C\lm nganh Giao d\lc va dao t~o cua Ha
Trnh dSn nam 2020 va tAmnhin 2050 la nang cao nang IlJC,quy mo, ch~t lUQ'ngdao
t~o va nghien cuu khoa hQc cua Truang B~i hQc Ha Trnh, nh~m xay dlJng Truang
B~i hQc Ha Trnh tra thanh trung tam dao t~o, nghien cU'u khoa hQc va chuy~n giao
cong ngh~ ch~t lUQ'ngcao cua khu V\l'Cmi~n Trung.

Trong b6i canh ma cO'hQi va thach thuc dan xen nhau, giao d\lc d~i hQc Vi~t
Nam n6i chung, tung truang d~i hQCa Vi~t Nam n6i rieng cAnphai c6 nhung chi~n
luQ'cdung d~, phil hQ'pvai cac ngu6n h,rc cung nhu phil hQ'pvai b6i canh qu6c tS va
trong nuac nh~m thay d6i can ban bQm?t cua minh, t~o ra nhung bUt pha m~nh me,
xac l~p vi tri trong n~n giao d\lCd~i hQc cua khu VlJCva th~ giai.
1.2. Tht,rc tr~ng cua Tru'o'ng D~i hQc Hit Tinh
1.2.1. CO'cau t8 chtrc, tip; ngli can bp

Twang B~i hQc Ha Trnh duQ'c thanh l~p thea Quy~t dinh s6 318/QB- TTg
ngay 19/3/2007 cua Thu tuang Chinh phu, chinh thuc di vilO ho~t dQng 10/5/2007,
khi mai thanh l~p Truang c6 21 dan vi tfl,l'CthuQc, g6m 7 khoa 02 bQmon, 08 phong,
03 trung tam va 01 ban quan ly dlJ an; dSn thang 1112013 Truang sap nh~p them
twang Trung c~p ky' thu~t Nong nghi~p va Phat tri~n nong thon. Truang BHHT hi~n
co 31 dan vi trlJc thuQc g6m 08 khoa, 02 bQmon, 09 phong, 06 trung tam, 01 twang
tn,rc thuQc, 01 ban, 04 t6 chuc doan th~. CO' c~u t6 chuc cua nha truang duQ'c ki~n
toan s~p xSp lC;liphil hqp vai chuc nang, nhi~m V\l trong tung thai ky; luon luon tuan
thu cac quy ainh cua Lu~t Giao d\lc, Bi~u l~ tru'ang d~i hQc, cac quy dinh khac cua
phap lu~t va phil hQ'p vai thlJc t~ nha truang va dia phuang. Kip thai giai th~, sap
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nhap nhtrng dan vi hoat dong kern hieu qua hoac giam chirc nang, nhiem vu do yeu
du cong UtC; thanh l~p cac don vi can thiet phuc vv yeu du nhiem vu moi. Cac dan
vi true thuoc phat huy t6t tinh tv' chu, sang tao nham thuc hien va hoan thanh cac muc
tieu cua nha tnrong. CO' cau t6 chirc cua nha twang tuy da dircc kien toan song vfin
can mot vai bo phan chua 6n dinh do nhicm vu ducc giao can phai b6 sung. Trong
thai gian toi Nha tnrong can tiep rue thu gon dAumoi, hoan thien co cAut6 chirc dam bao
tinh, gon, hieu qua.

Trong nhtmg nam qua, dQi ngu can bQ, giang vien cua Truong khong ngling
duqc tang cucmg v~ s6 lUQ'ngva chAt luQ'ng. S6 lUQ'ngcan bQ, giang vien tang nhanh
qua cac nam, trong e16tang Chtly0u la can bQgiimg d<;ty.

Khi moi thanh l~p, DQi ngil cim bQ, giao vien to::mTruang moi c6 204 nguai,
trong d6 c6 06 Ti~n Sl (01 GS, 02 PGS). 53 th<;tcSl va 95 :D~i hQc. Hi~n nay, toan
Truang c6 365 can bQ, GV V,l nhan vien. DQi ngu GV cO' huu g6m 219 nguai, trong
d6 c6 01 GS, 02 PGS, 22 ti~n SY',156 th?c sy va 38 GV c6 trinh dQd~i hQc.

Song song voi vi~c tang nhanh v~ s6 IUQ'ng,cong tac b6i duang dao t~o dQi
ngu, d~c bi~t Ia dQi ngu can bQ giang d?y duqc Truang quan tam thich dang. Cling
voi S\I n6 I\fc phAn dAu Clla can bQ, giang vien, ben c~nh cac chinh sach chung Clla
Nha nuoc, Tnrcmg Iuon t~o I11Qidi~u ki~n thu~n Iqi d8 th\fc hi~n t6t cong tac dao t~o
va b6i duo'ng dOi ngu, do d6 can be) gi:io vien c6 nhi~u cO'hQi tha111gia ca~ khoa dao
t~o. Vi v~y, chAt luQ'ng dQi ngu Clla Tnrcmg trong 111Qtthai gian ng:1n da tang len
nhanh ch6ng.

Tuy nhien, hi~n nay dQi ngu giang vien can thiSu so voi yeu du 111a rQng quy
mo dio t<;to,dQi ngu giang vien dAunganh it, chAt luQ'ng dQi ngu so voi yeu cAu can
nhi~u h~n ch~. S6 luqng Ph6 giao su. ti0n Sl trong nhfi'ng nam qua c6 tang nhung vfin
chua dfl.l11bEW quy dinh. Ty 1¢ti0n sTella trucmg hi~n nay (chi~11110%) can thAp so
voi'quy dinh ella nhi nuoc.
1.2.2. Cong tac dao t{lO

Tru'ang DITHT la cO'sa diw t~o da dp, da nganh, da 11nhV\ICvoi nhi~u lo~i
hinh dio t~o khilC nhau nh~m cung dp ngu6n nhan I\TCchAt IUQ'ngcao cho Tinh Hi
TInh, khu V\IC111i~nTrung va cil nuoc.

-v~cAp hQc: TrucmgI)HHT dao t<;10tlTcap mam non, ti€u hQc, trung hQc cO'
sa, trung hQc ph6 thong, trung cApchuyen nghi¢p, trinh dQcao dAng, trinh dQd~i hQc,
lien k~t dio t~o sau d~i hQc.

- V~ lo~i hinh dio t~o: Bao g6m cac h~ dio t~o chinh quy, dio t~o van b~ng 2,
vua hQc vlra lim, chuyen tu, tlr xa, dao t~o cApchtrng chi.

- V~ s6 lUQ'ngchuO'ng trinh dao t~o: Nha truang hi~n dang dio t~o 14 ngfmh
hQCa b~c TCCN, 17 nganh hQCa b~c cao dAng, 26 nganh hQc a b~c d~i hQc.
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Quy mo tuyen sinh cua nha tnrong ngay cang tang voi t6ng s6 hrong h9C sinh,
sinh vien diroc tuyen nam sau luon cao han nam tnroc. Truong Dai h9C Ha Tinh la
tnrong dao tao hru h9C sinh Lao nhieu nhat ca mroc, voi 2000 em.

T6ng s6 HSSV cua Truong tinh d~n thang 5/2016 la 5.214 HSSV, trong do h~
dai h9C la 4228 SV, h~ cao d~ng la 464SV, h~ trung dp la 90 HS, sinh vien Lao h9C
tieng Viet la 432 SV, hoc sinh h~ Trung h9C ph6 thong la 38 HS. Truong thirong
xuyen phoi hop voi cac tnrong: Truong Dai h9C Bach khoa Ha Noi; Truong Dai h9C
Xay dung; Truong Dai h9C Kinh t€ Quoc dan, Truong Dai h9C Khoa h9C xa h<)iva
Nhan van (DH Quoc gia Ha Noi), Truong Dai h9C Kinh t€ (DH Qu6c gia Ha Nl)i) ...
d~ dao t~o th~c S1.

Til nam 2007 d€n nay Truang da dao t~o duqc 10.187 sinh vien t6t nghi~p ra
truang trong do: D~i h9C: 3626, Cao d~ng: 3743, Trung c~p: 2818. Cac can bl) t6t
nghi~p til Truang DHHT da va dang gop ph§.n quan tr9ng vaG Sl,fphat tri~n toan di~n
KTXH tren dia ban Tinh Ha Tlnh va trong ca nu6c. Ngoai ra, Nha truang con dao t~o
ngu6n nhan ll,fcch~t IU9ng cho nu6c b~n Lao.
1.2.3. Cong tdc ngltien cil'u kltoa h(Jc

Nha truang luon chu tr9ng d~y l11~nhcac ho~t dl)ng NCKH thong qua cac
chinh sach khuy€n khfch h6 trq d~ can bl) vien chuc nang cao nang Il,fCnghien cuu,
tham gia cac d~ tai NCKH, viSt bai tren cac t~p chi, giao trinh, tai li~u h9C t~p, ... Ccic
d~ tai khoa h9C luon g~n k€t v6i cac yeu c~u dao t~o va ph\lC V\l cho dia phuang,
doanh nghi~p va cac t6 chuc xa h<)i.K€t qua cua cac ho~t dl)ng khoa h9C va cong
ngh~ dong gop vaG Sl,fphat tri~n cac ngu6n h,rcCllaTruang. Ben c~nh do, Nha truang
cling dua ra cac quy dinh v~ nang l\rc va d~o du'c, cac ch€ tai nh~m dam bao thl,fchi~n
nghiem tuc ho~t d<)ngNCKH d6i vO'i can bl) vien chuc trong toan Truang. Nha do,
trong thai gian qua, ho~t d<)ngKHCN cua nha truang da co nhung bu6c phat tri~n
m~nh me th~ hi~n 6 s6 luqng va ch~t luqng d~ tai, dv an duqc nghi~m thu va bai bao
khoa h9c duqc dang tai tren cac t~p chi khoa h9C trong va ngoai nu6c. Cac san ph~m
khoa h9C cua can bl) vien chuc Nha truang da gop ph~n tfch Cvc trong vi~c nang cao
ch~t lugng gifmg d~y va quan ly cua Nha trmIng. Trong 5 nam qua, can bl), giimg
vien cua Nha truang da th\l'c hi~n 54 d~ tai KHCN cac c~p, cong b6 22 bai bao tren
cac t~p chi qu6c t€, 270 bai bao tren cac t~p chi chuyen nganh trong nu6c. 100% cac
d~ tai khi nghi~m thu d~u co cong b6 khoa h9C. Tuy nhien, vi~c cong b6 cac cong
trinh m6i chi t~p trung vaG d<)ingli cac nha khoa h9C co h9C ham, h9C vi cao va
nhung giang vien dang h9c cao h9C, nghien cuu sinh. M~t khac, Nha truang cling da
chu tri 16 chuc nhi~u H<)ithao khoa h9C qu6c gia va qu6c t€.

M~c du da d~t dugc nhung thanh tich dang khfch 1~nhung ho~t d<)ngNCKH
hi~n nay chua tuang xung v6i ti~m nang cua truang nen thai gian t6i Nha truang can
co chi€n lugc nh~m tang ngu6n thu cua Truang til cac d\I an, d~ tai khoa h9c c~ng
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nghe, cac hop dong chuyen giao cong nghe, cac dich vu KHCN theo dan d~t hang
cua cac t6 chirc kinh t~ - xa hoi cling nhu mo rong hO'P tac trong NCKH voi cac vien
nghien cuu, cac tnrong dai hoc trong nuoc va quoc t~.
1.2.4. HO(1t t/{Jng J{(JP tac quae Ii

HQ'p tac quoc t€ la mot mang hoat dong duoc Truong DHHT rAt chu trong,
Hang nam, Nha twang khong ngirng mo rong d6i tac hop tac trong va ngoai khu vue
bang vice ky cac ban ghi nho; t6 chirc, dong t6 chirc va tham gia cac hoi thao khoa
hoc qu6c t~; trao d6i thong tin tu lieu, tham vieng lfin nhau voi cac d6i tac trong va
ngoai mroc, trao d6i sinh vien, dira sinh vien di th~c t~p ng~n hl;ln va dai hl;ln... Tir
nam 2012 a~n nay, nha trucmg 1110 rQng p]Wm vi hQ'ptaco Thang 8/2012, nha truong
d~t quan h~ hQ'p tac v~ dao t~o v6i Dl;li hoc Khon Kaen, Dl;li hoc Nakhon Phanom
(Thai Lan). Nam 2013, nha tnrcmg ti6p t~lck)1 cac Ban ghi nho' hQ'ptac dao tl;lov6i 03
truong d~i hoc: Trucmg D~li hc)c Van Ulm (Dai Loan), Truong Dl;li hoc Trinitry
(Canacla); Truong D~i hoc M6 Ural (Nga), Trm'mg Dl;li hoc Sanvannakhet (Lao).
Nam 2016 Truong da ky Ban ghi nh6 v6i Truang Dai hoc Hoa Nam,Dl;li D5ng (Dlli
Loan, Trung Qu6c), Trucmg Dl;lihoc Nakhon Phanom (Thai Lan).

Hi~n nay, Nha tnrong du c6 quan h~ hO'p tac v6i cac nu6c tren th~ gi6i nhu
Canada, Nga, Hoa Ky, Dai Loan (Trung Qu6c). f)trc; cac mr6c trong khu vvc nhu
Lao. Thai Lan. Nhi~u nam li~n Tnrang oUQ'cxem lEitrucmg co s6 Luu hoc sinh Lao
dong nhAt trong ca nu6·c.

Tuy nhien. hoStt dOng HTQT Clla Truong van chua phlit tri~n nwnh va mang
tinh b~n vfrng, chua dap lrng ctuQ'cs\r phM tri~n Cll8 nha tru'ong; phl;lm vi hOl;ltdQng
chua m6 rQng, hOl;ltoQng hQ'p tac trao o6i chuycn gia, lien k~t NCKH van con IWn
ch€ ... Ben cl;lnll mOt s6 nguyen nhan khach quan, nguyen nhan chinh van la Nha
tnrcmg chua co dQi ngu Call bQ m~nh v€ chuyen mono gi6i v~ ngol;li ngu'; chua co
nhi€u kinh nghi¢111trong ho~t dQng IfTQT.
1.2.5. Cong tOeDiim biio cl1l1thl'(J'l1g

Nh~n th(rc QUQ'CtAm quan trong cib cong tac dam bao chAt lUQ'nggiao d\lc,
lanh dl;lOTruong DHHT du sam ra quy~t dinh thanh l~p bQ ph~n chuyen trach v~
cong tac dam baa ch§t IUQ'ng(Phong Khito thi va Dam bao ch~t Iuqng) vo-i dQi ngu
can bQ co ph§m chAt, nang I~c d~ hoan thanh t6t 111qinhi~m V\l duQ'c giao. Nha
truong thuong xuyen clr ca.c can bQ vicn chtrc tham gia cac khoa dao tl;lO,t~p huAn,
hQi thao, hQi nghi v~ cong tac ki~m dinh chAt IUQ'ngdo BQGD&DT va cac Trung Him
ki~m dinh t6 chtrc.

BQ ph~n chuycn trach v6 cong tac dam bao chAt Iuqng CllaTruang Dl;lihoc Ha
11nh da tich c\rc hOl;ltd<)ng ngay khi duQ'c thanh I~p nh~m duy tri va nang cao chAt
luqng dao t~o. Nam 2009, Truong tiSn hanh t~rdanh gia IAndAu tien dva tren 10 tieu
chu§n vai 61 tie~l chi theo qui dinh vi: tiel! chu:1n danh gia chAt IUQ'ngtruong dl;lihoc
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do B(>Giao due va Dao t:;10ban hanh. Phong Khao thi va Bam bao chat hrong da
tham rmru cho lanh dao Nha tnrong xay dung k~ hoach va trien khai cac hoat dong
lien quan d~n cong tac BBCL nhu: Danh gia man hQC,danh gia giang vien thea tung
hoc ky; khao sat y kien cua SV s~p t6t nghiep v~ ch~t IUQ'ngcua khoa hoc; Khao sat
ciru SV va nha tuyen dung lao dong v~ ch~t luong dao t:;10cua Truong; thirc hien bao
cao cong khai ch~t hrong dao t:;10hang nam thea yeu du cua B(>Giao due va Dao
t:;10;... Nam 2014, Truong BHHT da tien hanh tv danh gia chu ky 2 va hoan thanh bao
cao tv danh gia n(>pv€ B(>Giao dvc va Dao t:;10v6i ch~t lUQ'ngtuong d6i t6t nhung
chua tham gia danh gia ngoai. Tren cO'sO'k~t qua t\1'danh gia, Phong Khao thi va
Bam bao ch~t IUQ'ngda tham muu xay dvng k~ hO:;1chciii ti~n ch~t hrqng giai dO:;1n
2014 - 2020 nhim duy tri va nang cao ch~t luqng cac hO:;1td(>ng cua Nha truong.
Phong Khao thi va Bam bao ch~t luqng thuong xuyen ph6i hQ'P ch~t che v6i cac
khoa/phongl bani trung tam d€ tri€n khai cac hoc;ttd(>ng DBCL qua cac k~ hO:;1ch
BBCL nam hQC.

M~c du da c6 nhung hO:;1td(>ngmang l:;1ihi¢u qua tich Cl,.l'Cnhung cong tac
BBCL cua TruOng D:;1ihQc Ha 11nh con b(>c1(>rAt nhi€u h:;1nch~ d.n duqc kh~c
phvc, cai ti~n va hoan thi¢n. V€ t6ng th€, h9 th6ng dam bao ch~t luqng ben trong cua
TruOng da dUQ'chinh thanh va bu6c dau. v~n hanh nhung chua hoan chinh, nhi€u
nhan t6 con thi~u ho~c chua duQ'cquan Himdung muc. Cong tac dam bao ch~t lUQ'ng
hftu nhu m6i duQ'c tri€n khai thea quy dinh, ho~c khi c6 yeu cAu cua dp tren, chua
tra thanh cong tac thuong xuyen cua tit ca cac dO'nvi va ca nhan trong toan TruOng.
1.2.6. ell sif v{it chfu, tili chin"

Hi~n t:;1i,h~ th6ng CSVC, trang thi~t bi cua Nha truong a ca hai cO'So' d€u dap
ung t6t quy mo dao t:;10va NCKH cho HSSV va can b(>cua Nha truOng. TruOng D:;1i
hQc Ha 11nh c6 du phong hQc, giang duong, k)1tuc Xcl, trang thiSt bi, san bai, phong
lam vi~c cho can b(>thea quy dinh; cac trang thiSt bi cAnthiSt h6 trQ'd:;1y,hQc, nghien
cuu khoa hQc, quan ly, Slr dvng c6 hi~u qua, dap ung tu'O'ngd6i nhu cftu dao t:;10cac
ma nganh cua nha truong.

Hi~n nay, Truong B:;1ihQc Ha 11nh da c6 quy hO:;1chm6i v6i di~n tich 80,06
ha, d:;1ttieu chuAn TCVN 3981 - 8S. Nha truOng d<;tyva hQc t:;1iba cO'So', cO'So' I s6
447 duong 26/3 - Phuong D:;1iNai - Thanh ph6 I-Ia l1nh, cO' So' II duong Nguy~n
Cong Tru - PhuOng TIwch Quy - Thanh ph6 Ha Tlnh va dang xay dvng cO'So' III a xa
cAm Vinh, cAm Binh - huy~n cAm Xuyen - tinh Ha 11nh. Rieng cO'So' IVa Thi tr~n
Xuan An - huy~n Nghi Xuan - tlnh Ha 11nh, UBND tinh dang giao cho nha truong
quan ly va truOng khong t6 chuc d:;1y- hQc a cO'So' nay. Hi~n cO'So' I c6 3 nha hQc: 02
nha h9C 4 tftng A I va A2, 01 nha hQc 2 tftng AS, cO'So' II c6 04 nha hQc g6m: 01 nha
3 tftng AI, 03 nha m(>ttftng A4, AS, A6 va cO'So' III c6 02 nha hQc StAng.
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S6 IUQ'ngphong hoc hien nay co: 102 phong. Trong do co sa I: 47 phong hoc,
co sa II: 25 phong hoc, co S(y Ill: 30 phong hoc Ian. Giang duong Ian co sa I co 220
ch6 ngoi, giang duorig Ian co So' II voi 250 ch6 ngoi ..

B~n h~t nam 2013, tong dien tich phong hoc, giang duong, cac phong may
tinh, thu vien, thf nghiem. cia clnrc nang ... la: 50.229m2; binh quan dien tich san xay
dung true ti~p phuc vu dao tao Iii 10,74n/IlSV chinh quy.

Tai co so III. h~ thong van ban quy hoach, thiet k€ dff ducc co quan chirc nang
phe duyet, Truong dang tiep tuc trien khai xay dung, tung bucc hoan thien, dem VaG
slr dung cho l11\lC dich giang day, hoc t~p Velnghien ciru.

Truong cia co nhieu ph<'.mghqc cia nang g~n li~n vai cac thiSt bi.nhu Projector,·
mim chiSu, bang tll', cae thi~t bi v~ am thanh, tivi, phong hQc chuyen dung nganh
ngo~i ngu' ( ti~ng Anh, ti~ng Lao, tifng Thai Lan va ti~ng Han). C6 02 phong hQc
tlwc hanh nh~c ( trong d6 01 phong hQc n1wc ql va 01 phong hQc xuang am), c6 02
phong hQc mlla. 02 ph(mg till nghi~m v~t 1)1. 02 phong thi nghi~m hoc1hqc, 01 phong
thvc hanh sinh hQc, 06 phong thvc hallh tin hQc.

Cong tae qutm Iy tai chinh cua Tnro'ng trong nhfrng nam qua dff duqc cfti ti~n
l11~nhme, dap lrng yell du thve ti~n clla Nha tnro'ng va tuan th1l thea dlmg cac quy
dinh ella Nha I1lrae v~ quim Iy tai chfnh cl6i vai clan vi s~rnghi~p cong l~p. Truong
di~u hanh t~p trung va cli~llti~t St'l'dvng hQ'pIy cac ngu6n tI1Udap lrng yeu d.u cong
vi~c ella Nha tnrcmg. d6ng thai quan tEund6n vi~e eai thi~n tl1Unh~p cho nguai lao
d(>ng.
1.3. Danh gia di~m m~nh - di~m yau va co' h(li - thach thirc.
1.3.1. Diim nU,1Il1l

- Truo'ng D~i hQc H~tT1nh Iii 111(>tcO'se)'dao t~o co truy~n th6ng 60 nam, co uy
tin, kinh nghi~ll1 trong daD l~O giao vien cae dp, diw t~o nhan vien k~ toano

- B(>ingu can b() lilnh d(:lo,quiin 1y c6 kinh nghi¢m trong t6 chuc, quan 1y dao
t~o va NCKH, co qlly~t tam df)j mai, ti~p c~n vai xu th~ hi~n d~i va h(>inh~p qu6c t~.

- D(>ingu giang vien tre eo nang Ivc chuyen mon, ngo?i ngu, tin hQc, nang
d(>ngva sang t~.o,co kha nang nhanh chong h(>inh~p v6'i khu vvc va qu6c t~.

- Hq'P tae, lien k6t dao t~o va NCKH vai nhi~u tnrang d~i hqc c6 uy tin 6 trong
va ngoai mr6c, C6 quan h~ lien k~t, hqp UtCch~t che vO'i nhi~u doanh nghi~p, t~p
doan kinh t6, hi~p h(>icloanh nghi9p. cac vi~n nghien cuu trong mr6c,

- Btl co ChLltruong Vt\ cl~r8n v~ dAym~nh (tau tu co sa h~ tfmg, trang thi~t bi
ph\ICvv giang d~y va nghicn Cll'll..
1.3.2. Diim yill

- La lTI(>ttnrang d~i hQCdUQ'Csap nh~p va nang c~p tu cae truang eao ding,
trung c~p nen suc )' kha Ian, khii nang thich lmg ch~m tru6'c S\f thay d6i khi tra thanh

11



Ki hoacb chiin luoc phiz! trien Truong DH Ha Tinh toi 2020 va tam nhin din 2030

mot co so giao due d~i hoc cong l~p, da celpda nganh cling nhu truce yeu du cua d6i
moi giao due dai hoc hien nay.

- S6 hrong can bQ, giang vien trinh dQ cao relt it so voi yeu du phat trien cua
mot tnrong dai hoc. DQi ngu CBVC 6 mot s6 khoa/bo mon con thieu v~ s6 hrong va
chua d6ng d~u v~ chelt hrong. DQi ngii con thi~u tinh chuyen nghiep, chu dong, sang
tao trong cong taco Ph~n 16'ncan bQ quan ly tnrong thanh tir cong tac chuyen rnon, it
diroc dao tao vS quan tri, quan ly 6 giao due dai hoc.

- Co s6 v~t chelt va ngu6n h,rc tai chinh chua dap (rng d~y du, kip thai yeu du
cua ho~t dQng dao t~o va nghien Cll'Ukhoa hoc; vi9C thu hut d~u tu cac ngu6n l\l'c til
xii hQi cua Nha truang can nhi8u Iwn ch~; giao trinh, tai li¢u chua dap ung yeu du ca
vS s6 luQ11gva chelt luqng; trang thi~t bi giang d~y va hQc t~p, cac phong thvc hanh,
thi nghi~m chua du ph\lc V\l nhu du , khu vui chai, t~p luy~n th~ d\lc th~ thao can
thi~u.

- Cac chuang trinh dao t~o can thi~u linh ho~t, ch~m d6i rn6'i va chua duqc
c~p nh~t thU'ang xuyen cling nhu chua c6 S\Tg~n ket ch~tt che v6'i nhu c~u cua nha
tuy~n d\lng; mQt bQ ph~n khong nho can bQ giang d~y chua chu dQng trong veln d~
tiep c~n kien thuc va phuang phap m6'i.

- Nghien cuu khoa hoc chua th\Tc Sl,ftro' thanh mQt trong nhung dQng Ivc cua
S\l'phat tri~n, chua c6 cac nh6m nghien cuu m~nh. Kha nang tien hanh NCKH dap
ung nhu du xa hQi can relt h~n che. S6 luqng cong tr1nh dang tren cac t~p chi c6 uy
tin trong nu6'c va qu6c t~ can relt it.

- Ca che chinh sach duqc ban hfmh chua t~o duqc dQng Ivc du m~nh d~ thu
hut nguai tai va can bQ, giimg vien nang cao chcit luqng va hi~u qua cong taco
1.3.3. Cu /tpi

- Trong b6i canh c~nh tranh giao d\lc d~i hoc di~n ra m~nh me, quyet li~t nhu
hi~n nay, vi~c phat triSn dao t~o da nganh, da IInh vvc la nhu du phat triSn c6t yeu.
Chinh vi th~ b6i canh hi~n nay t~o ra nhiSu cO'hQi cho lTIQttruang da dp, da nganh
nhu d~i hoc Ba TInh.

- Moi truang hqp tac qu6c t~ va kha nang tIm hut cac ngu6n tai trq qu6c t~
ngay cang duqc m6 rQng. HQi nh~p qu6c t~ t~o tho'i co dS Truang' th\Tc hi~n cac
chuang trinh nghien clm, lien k~t dao t~o qu6c te dS ti~p c~n v6'i cac chuang trinh
dao t~o, nghien cuu tien ti~n. D6ng tho'i t~o dQng l\l'c thu hut duqc nhiSu can bQ trinh
dQcao lam vi~c cho Truang.

- Dang va Nha nu6'c da c6 chu truO'ng vS d6i m6'i c~ ban va toan di~n giao d\lc
- d~i hQcVi~t Narn;

- Sv quan Him, t~o di6u ki~n phM tri~n giao dl,lc d~i hQc cua Nha nu6'c va tinh
nha nh~rn dap ung nhu du cung cdp ngu6n nhan Ivc trinh dQ cao, chelt lUQ11gcao
ph\lcV\l cong cUQcphat triSn deltnu6'c ..
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1.3.4. T/uiC/, tlucc
- Xu th~ canh tranh ngay cang quy~t li~t voi cac iruong dai hoc trong nuoc va

mroc ngoai, gitra cac truong dai hoc cong lap Velngoai cong I~p; SIJ canh tranh ngay
cang I6n voi cac tnrong a cac iinh Ian c~n va trong ca mroc v~ n9i dung dao t<;10,
phirong phap dao t<;10;ngay cang co nhieu tnrong 1116'iphat trien dao t(;10nhtrng
chuyen nganh truyen thong cua Nha tnrong; ycu du v~ chat IUQ11ggiao due dai hoc
ngay cang cao ..... dira Truong V,lOmot vi tri bAt loi trong v§.n d~ thu hut nguoi hoc
n6u khong v~n dong va kip thoi thay d6i.

- Nguy co thi~u can b9. giang vien du trinh d9 ct~ dap trng yeu du v~ di~u ki~n
dam bao chfrt lugng dao t(;10,trong khi yell du clla xii h9i ngay cang cao.

- M~c dll Dang va Nha nu6'c dii ban himh nhi~u van ban nh~m thuc dfty phat
tri~n giao d\lC va d~IOt(;1o.Tuy nhien, chinh sach phat tri~n Clla giao d\1c d(;1ihoc con
co 1119ts5 vfrn d~ chua hgp ly. M~ICticu can d(;1tdLfgCv~ dao t(;10ngu6n nhan h,rc chfrt
lugng. trinh d9 cao. nghicn Cll'Llkhoa hoc d(;1tchuAn qu6c gia. khu VV'Ctrong khi con
nhi~u b§.t c~p ve cO'ch~, chinh SflCh,ngu6n lI,rcdn thieSt.

- Tnrcmg D9i hoc H~ITlnh la tnro'ng d?i hqc dia phuO'ng, chiu SV'quan ly trlJC
ti~p cua dia phuang trong d6 co nhHng quy dinh cua Tinh khong th\1'c s~rphil hgp vai
m9t truang d<;1ih(.)c. Ben c~U1hdo, g?P mau thu~n giCra nhu du nang cao chfrt lugng
dao t?O trong khi chi phi cho dao t~lOthAp.

Tnro'c nhu crlu phat tri611 chung Clla cac tnfcmg d<;1ihoc trong xu huang h9i
nh~p va phat tri6n qu0c t~ nlm hi~n nay, Tnr(rng 8<;1ihoc Ha Tlnh v~n con nhi~u di~m
Iwn ch~. doi h6i t~p th~ H'inh d~o Nhi, truang phtli c6 1119tK~ hO<;1chchj~n lugc phat
tri~n C\1th~, khoa hoc. kh,i thi, dva trcn ti6m nang, th~ l11~nhva khitc phvc cac t6n t<;1i,
bam sat th\fC ti0n xii hOi, co t1nh dinh huang cao va dai h<;1nhO'n d~ Nha twang xay
. d\l'ng cac k~ hO(;1ch,giai phap phM trien co hieu qua va b~n virng.

PHAN Il. Kit nO~CB CHUtN LlfQ"C

2.1. SU'm:,tng, tfim nhin vil de ghl tr! giao d\IC

2.1.1. Sll'I11(lng
Truang D<;1ihqc Ha Tlnh co SlJ'm~ng: "Cung c5p dich V\1giao d\1c, dao t<;10,

nghien Cll'Ukhoa hQc, chuyfn giao tri thlJ'c khoa hoc, cong ngh~ co chfrt IUQ11gnh~m
mang l(;1icO' h9i phat trifn hoc thu?t v(l ngh~ nghi~p t6i da cho nguai hoc, ph\1c V\1
c9ng d6ng va dong gop vao S\I' pbat trien thinh vlfC)'ngcua toan xii h9i."
2.1.2. Tam I1hin {tin nom 2030

Twang D:;ti hqc ITa TInh phfrl1 dfiu tr6' thanh trung tam dao t(;10va cung cfrp
ngu6n nhan l\l'c chAt IU'Q'ngcao. tnll1g tam nghien Cll'll khoa hoc va chuy~n giao tri
thtrc khoa hoc, cong ngh9, trung tam giao luu van hoa va thuc dfty hgp tac qu6c t~,
him nghi gil1'3 C{ICdan t9c tren to~m th~ giai clla tlnh Ha TInh, khu V\ICmi~n Trung,
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ca mroc, trong khu V\ICva tren pham vi quoc t~. Truong cung dp dich vu giao due
tron doi, dao tao nguoi h9C tro thanh cong dan toan cau, dap ung nhu c~u dao tao h9C
d~ biet, h9C d~ lam, h9C d~ chung song, h9C d~ khang dinh minh, h9C d~ lam nguoi,
nham dao tao nhan luc, b6i duong nhan tai, dap irng nhu c~u cua xa hQi, dam bao co
hQiphat trien nghe nghiep cho nguoi h9CViet Nam va cac mrrrc trong khu V\IC.
2.1.3. Giti tr] cat loi

Tri tlnrc - D6i mrri - Sang tao - Khoi nghiep - Tien phong
Tien phong trong llnh Vl,ICgiao due, dao tao nham mang lai co hQi phat tri~n

h9C thuat va nghe nghiep t6i da cho nguoi h9C thong qua chinh phuc tri thirc, d6i moi
khong ngung, khO'ingu6n sang tC;lo,nang buac tai nang, ch~p canh tr6c mO'vi mQt thS
h~ tUO'l1glai vfrng buac trcn con ducmg I~p than, l~p nghi~p, khai nghi~p dong gop
VaGS\I phat tri~n thinh vUQ'ngcua ban than, gia dinh, cQng d6ng va toan xa hQi.
2.2. Cac m\lc tiell chi~n iU'Q'c

- M¥c tieu chiin hwc 1: Kh6ng ngi'tng ruing cao uy tin, chdt IU'9'ngdao t(;10va
danh tiing cua trucmg Dqi h9C fIa Tlnh:

• Ph~n d~u tra thanh truang dC;lihQc tr9ng di~m khu V\ICmi~n Trung, duQ'c
cong nh~n la truang n~m trong nhom 100 truang dC;lih9C hang d~u Clla Vi~t Nam va
nhom 1000 truang dC;lih9c hang d~u Cllakhu Vl,Ic;

• Xac l~p vi tri va cllng c6 vi tri cua trucmg cung nhu cua tung bQ ph~n
chuyen mon, tung lInh Vl,ICdao tC;locua truang trong nuo'c va trong khu v\fc.

• Cac chuO'l1gtrinh dao tC;lodtrQ'cchu~n hoa, hi9n dC;li,phil hQ'pv6i di~u ki9n
Vi9t Nam, tuO'ng thich v6i chuang trinh clla cac trmJng trong khu Vl,l'Cva tren th~
gi6i, duQ'Cki~m dinh bai cac t6 Chll'Cki~l11dinh ch,h lUQ'ngtrong nuac va trong khu
V\IC.

• Gifr vfrng truy~n th6ng, thu hut sinh vien trong khu Vl,l'C.Dam bao cung c~p
ngu6n nhan 1\Ic co ch~t 1uQ'ng.

• Thu hut, dao tC;lova b6i duang dQi ngu giang vien, can bQ quan 1yva h6 trQ'
giang dC;ly.Xay dl,l'ngdQi ngu giang vien d~lttrinh dQqu6c gia va khu VI,fC.

- M¥c tieu chiin lu9'c 2: Dap Ling linh hoqt yeu cdu ngu6n nhan b,fCthea Sl!
phat tridn kinh ti xii h9i cua ddt nuo'c .

• Da dC;lnghoa cac nganh dao tC;lo,phat tri~n cac nganh dao tC;lom6i phil hgp
v6i nhu c~u cua dia phuO'ng, trong mr6c, khu VI,fC,va th~ gioi

• Da d(;lnghoa cac phuO'l1gthu'c dao tC;lo,I11arQng hinh thuc dao tC;lolien k~t
v6i cac truang dC;lih9c, eae vi9n nghien cu'Uva dao tC;lo,cac co quan nha nuac, cac
doanh nghi~p, va cac t6 chuc trong va ngoai nuac.

• Nang cao kha nang th\fC hanh trong cae chuang tr1nh dao tC;lotren Co'sa g~n
k~t nghien clm v6i dao tC;lova g~n k~t dao tC;lov6i thl,Icti~n.
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- M~1,ctieu chien lirac 3: Nang cao nang lire nghien ClI:U,phdn adu gdn kit
nghien citu voi dao tao, tro thanh truong dai hoc nghien cuu vao nam 2050

• Cung co va nang cao th6 111<;ll1hnghicn cuu cua tnrong, d?c biet la v~ khoa
hoc ttl nhien, k9 thuat. cong nghe. k inh t6, quan tri kinh doanh, Iy luan chinh trio nong
nghiep va khoa hoc sir song, thong qua vice thanh lap mot trung Him hay vien nghien
ciru hay doanh nghiep cong nghe.

• Tang cirong 1110 rong hop tac nghien ciru khoa hoc, dac biet voi cac tnrong
dai hoc va cac vien nghien cuu nucc ngoai.

• Ph6i hop voi cac co' quan nha nuoc va cac doanh nghiep trong va ngoai
nuac d~ t~p trung nghicn CCfU lien quem d~n vi~c ho~ch dlnh chinh sach, va c6 tinh
lmg d\ll1g cao.

• Tang cucmg dfiu tu ca so' v~t chAt ph\lc V\l ho~t dong nghien clru.
• Xliy dVng k~ hO~lChdao t~o va b6i duang d~ phat tri~n dQi ngu nghien clru.
• Xliy dvng chinh sach khuyen khfch nghien Cll'llkhoa hQc hqp 1Y.

- MFC tiezl chidl1 hr9'c 4: Kiwi thac U§i aa m9i ngu6n hrc trong va ngoai truimg
nh6m nang cao hi¢ZIqua hoql a(Jng V(] d6p ll:ng tdi aa nhu cdu cua sinh vien, giang
vien va can br) cong nhan vien. va dam baa khd nang ph6t triin bJn vang cua nha
trtuyng.

• Xliy dVng ca cAu t{) chlre l1QV ly va hi¢ll qlliL
• Xliy dvng cO' sO-v~1 chAt. giang du(mg, trang thi~t bi giang d~y va h9C t~p

hi~n d~i.
• Xliy dvng h~ th6ng thu vi¢n, tu li~u giang d?:y va hQc t~p.
• Xliy dVng h¢ th(~ng c{mg ngh¢ thong tin h6 trQ' giang d~y tich hQ"p,t~p trung

va hi~n d?:i dap lrng t6i da nhu du bQc t~p va giang d~y.
- M{ICtiezl chidn ltr9'c 5: Pluff tridn van hoa Dqi h9C fIo Tlnh, ph~c v~ cr)ng a6ng,

ma rr)ng lwp tac trong l7ll'acvcl qudc ti
• Xay dvng va phM tri~n van h6aD~i hQc H::l 11nh.
• Xay d~rng 1l16i quan h¢ d6ng nghi~p, doan k~t, xay dVng moi truang lam

vi¢c thu~n lQ'i cho dl1 bQ, gi~\l1gvien.
• Xay dl,rng I11c\iqU<1l1 h~ gAll gfli giil'a gi{mg vien, can bQ vai sinh vien, nh~m

t;;tOdVng mQt moi tnrcmg hqc t~p va nghicn Cll'll thu~n 1Q'icho sinh vien.
• Xay dVng m6i quan h¢ gil1'a sinh vien vai sinh vien va vai C\l'll sinh vien,

nh~m hinh thanh 1110tnwng Ju6i sinh vien D<;lihQc Ha 11nh nh~m chia se, h6 trQ' 1frn
nhall.

• Xay d\mg quan h¢ hQ'p tac eh?t che vai cae doanh nghi~p va cac nha tuy~n
dl,mg'trong ph6i hcyp dao t~o, nghien Cll'll va tlly~n cl\mg sinh vien ra trmJng.
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• Xay dung moi quan h~ hop tac chat che voi cac tnrong dai hoc va cac vien
nghien ciru trong khu VlJC va tren thS gioi nham dAy manh chiit luong dao tao, nghien
ciru cua dai hoc Ha Tinh .

• DAy manh truyen thong va quang ba, xay dung thuong hieu.

2.3. Cac chi tieu cu th~

1""_T....;T_·'-I-=.;..... __ M_u,;...C_._ti_e=U_C".;.·\l=t=h_~_-~I~~.~I;~~-~=~~='a~~~= I'==-==:__;C;.;.h=i_S=6~g~hi...m_.sa_'t__ --ji

Nguai hQc

1 M\lc ticu chi~n 1U'Q'c1: Khong ngimg nang cao uy tin, chAt IU'(}'ng dao tgo va danh ti~ng
ciia tnfirng D~i hoc IU TInh

1.1 PhAn dAu trc thanh tnrong dai S6 IUQ'ngtieu chi dap ung yeu Sll' nwng va nwc tieu

hoc trong di~m khu VlJC mi~n cau d6i voi tieu chi danh gia T6 chLrc va qulm Iy

Trung, duoc cong nhan la chAt IUQ'ng truong £)~i Iwc Chuang trinh dao t~o

trucrng nim trong nh6m 100 (Do BQGD-DT ban hanh) C~c ho~t de>llg._d_ao__:t~_o__ --I

tnrcmg d~i hQc hang d&u clla
Vi~t Nam va nhom 1000

truang, d~i hQc hang d&u clla
khu VllC

Can be>quim Iy, giallg vien va
llhiin vi€n

Nghien Clru khoa hQc va phat
tri~n cong ngh~

HQ'p tac qu6c t6 va lien k6t
dilO t~o

Tim vi~n, thi~t bi hQc t~p va
cac co' sa v~t chAt khac

Tai chinh va quim Iy Uti chinh

N[l111trong nhom 100 tnrcmg V~ qui 1110sinh vien (so v6i
d~i hQc himg diu Clla Vi~t cac tnrcmg d~i hQc kMc)

Nam va I1hOI111000 trucmg v~ chu'o'ng trinh dao t~o lien
d~i hQc hang d&uCLIa khL!V\JC k~t (qui 1110sinh vien tham

gia clmO'ng trinh lien k6t so

v6i cac tnrang d~i hQc khac)

v~chAt IUQ'nggiang vien (s6

IUQ'nggiang vien d~t trinh de>
ti~n sy trcYlen so vO'i cac d~i
hQc khac)

V~ I11tl'C dQ hAp d~n sinh viell
(s6 IUQ'ngsinh vien qu6c t6 so
v6i cac trucmg d~i hQc khac)

V~ chAt IUQ'Dgnghiell ClrU
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1.2

1.3

r===~=-~~~=~~=~~~=~~·~~I
TT M~c tieu cu th~1f:='~=F~~'=~~~~~~- ~~e~.~~~··"·~_~_ ~. _.

Chi s&ghlm sat

khoa hoc (s6 11I'Q'l1gbai bao

quoc tS)~1--_t_---------------.- ..--.-----------'----+--'~---:--------____11
Xac Hlp vi tri V,) cung c6 vi tri Xac I~p vi lri v~)cung c6 vi tri Tnrong dai hoc thu hut sinh

ella tnrong cling nhu cua rung ella tnrong vien trong khu V\fC hang d~lI

b(l phan chuyen man, tung Viet Narn (S6 IU'Q'ngsinh vien

ITnh vue dao tao cua truong trong khu vue)

trong rnroc va trong khu vue Truong dai hoc thu hut giang

vien trong tinh (Lila chon cua
nguoi lao d(lng so voi cac

don vi trong tinh)

Truong dai hoc thu hut cac

nha tlly~n dung (S6 luong cac
nha tuyen dung tham gra

tuyen dung va co thoa thuan

hop tac tlly~n dung sinh vien

vo'i truoug)~-----------------_t_---~------~I
Xae I~p v! tff cho tirng b(l S6 Ilr<;rng giao sU', ph6 giao

ph6n chlly2n man, tlrng ITnh su", tien syllT11h v~rc chuyen

v~rc dao t:,10clla tru'o'ng trong 1-ll1_0_11 --j1

lllr{)'C, trong khu v\rc va tren

tl16 gi6i,

S6 1ll'Q'ngbai bao trong nlJ'(Yc,

quGc tSlITnh v\rc chuyen mon

S6 Ill'Q'ng sinh vi en quoc

tS/t6ng sinh vien

S6 IlI'Q'ng tfll'o'ng d:,1ihQc tren

thS gi6'i co thoa thll~n hQ'ptac

dao t~o, trao d6i sinh vien, va

thil'a nh~n tin chi clla D~i hQc

Hil TInh

Cae clmmlg trinh dao t~o sf> ILrQ'ng clHfong trinh dao

dll'Q'c chllfln hoa, hi~n dt,li, phil t~o. lien k6t 0' cclc cAp hQc

S6 IlfQ'ng cl1lJ'O'ngtrlnh dao

t:,10,lien kSt 0' cac dp hQc

hQ'p v6'i di~lI kicn V i¢t Nall1,

tlfO'ng thich vO'i cl1ll'O'ng trinh

clla cac tnrcmg trong khu v\rc

va tren th~ gi6'i, dll'Q'c kiSm

dinh bc)'i cac 16 ch(fc kiSm

dinh chat ILrQ'ng khL! v~rc va

s6 IU<;l'l1gclnrO'ng trinh chit

ItrQ'ng cao a cac dp hQc

s6 hfQ'ng clnrO'ng trinh lien

k~t b~c d~i hQc

S6 1ll'Q'ng chuO'ng trinh lien

k~t b~c sal! d:,1ihQc
" ..~..~.--=".~ ..~~.. ~. ~ .....~,.~ ..=,=,,~=.=
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th~ gioi S6 luong chuong trinh duoc S6 luong chirong trinh duoc
chuan hoa, kiern dinh chfrt chuan h6a~--------------------~

1.4 GiG' virng truyen thong, thu Thu hut sinh vien trong khu S6 IU'Q'ngh6 So' xin hoc hang
hut sinh vien trong kim Vl/C vue toi Viet Nam. narn~---------------------~
hang d<1utai Vi~t Nam, Dam Ty I~ h6 So' xin hoc hang
bao cung cAp nguon nhan lire
c6 chAt luong

luong S6 Iuong chuong trinh diroc
kiern djnh chAt IUQ'ng

nam/chi tieu tuyen

Ty I~ sinh vien trung tuyen c6
hoc luc kha tro len/t6ng sinh
vien trung tuyen

Ty l~ sinh vien trung tuyen c6
TOEIC 300/t6ng sinh vien
trung tuyen

Ty I~ sinh vien quoc t~/t6ng
sinh vien trung tuyen

Dam bao cung cap nguon Ty I~ sinh vien tieng Anh t6t

1111<111 lire c6 chfrt IUQng cao nghiep co TOEIC 400/t6ng

sinh vien ti~ng Anh

Ty I~ sinh vien duQ'c tuy~n

d~lng ho~c hQc ti~p 3 thang
sall kh i t6t nghi~p

Ty I~ sinh vien dUQ'c tuy~n
dl,lng ho~c hQc ti~p 12 thling
sau khi t6t nghi~p

1,5 Tim hut, dao t~o va b6i duo'ng Trucrng dl,li hQc thu hllt lao S6 IUQ'ng h6 so' XII1 tuyen
dOi ngu giang vien, can bo d(>ng trong tinh
quan I)' va h6 trQ' giang d~y,
Xay dl,l'ng doi ngu giang vicn
d~t trinh do khu v~rc va qll(1c
t~

d~ll1ghang l1am

MtfC do II/a chQn TruCrng D~i
hQc Ha Tinh so v6i cac don vi

_trong_t.i_n.h· . -ll

Ty Ie; giang vien trung tuy~n
c6 trinh oQ th~c sy tre)' len

Ty I~ giang vien chuyen mon
trung tuy~n c6 trinh dQ ti~n sy
tr6 len
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trinh qu6c t~~-+---------------'--------------------L---'-----------1
Ml_'C tiell chi~11Im;)'c2: fHp lJ'llg linh hO~.ltyell cflu ngull" Ilhan llJ'c theo Sl! pbat tri~n kinh

t~ xu hoi ciia dAt fill'O'CIf---+----__:;;·-----,----,----~·----------~------,-------------II
2.1 Da d~ng hoit cae nganh dao UtC nganh dao t~o

t~o, pluit tri€n cae nganh dao

t~o m6'i.

2.2 Da d~ng hoa cac pl1lwng thlrc Da d0ng hoa dc pl1ll'O'ngthlrc Co' cAu sinh vien vira hQc vua

2

mon tien sy trung tuyen hang
narn

~-----------------If-----------__II
Dao tao va b6i duong de>ingii S6 giang vien duoc dao tao

giang vien, can bo quan Iy va th~c s9 hang nam

hl) tro giang day, se giang vien bao v~ ti~n sy

thanh cong hang nam

Ty I~ giang vien duoc tharn
gia dao tao ngan han hang
nam/tong giang vien

Ty I~ can be> quan Iy duoc

tham gia dao tao ngan han

hang nful1/t6ng can bO qUlin Iy

Ty I~ can be>h6 tro giang day

duoc tham gia dao tao ngan

han hang nam/tong can bO h6

trc quan Iy---------------+~~-~-------~I
X<1y dung ctoi ngu giang vien Ty l~ giang vie» co trinh dO
dat Trinh d(l khu vue va qu6c thac s9 treylen

~~~----------II
Ty I~giang vien chuyen mon

co trinh de>ti~n sy tr6' len

S6 ItrQ'ngpho giao su'

S6 IUQ'nggiao Sll'

S6 ItrQ'ng giang vien co cong

T6ng s6 nganh dao t:;to

S6 ngilllh dao t~o ngo:;ti ngu:

S6 nganh dao t~o kinh t~ va
quill1 ly

S6 ngimh dao t:;10khoa hQc xa

hoi va nhan van khac

S6 nganh dao t~o ky thu~t

dao t00, 1116'r0ng hinh th(rc dilLl t~lO lam (part-time)

dao tao lien k~t vO'i cilC CO' cau sinh vien dao t~o. '_ '=_=,~,_~_==_==="=_.=,=,=, ~~, __,~==.~~,l--~_~==~~ ==~
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.r .

~h gi~ ChisB giamcsat

chinh qui (full-time)

CO' du sinh vien dao tao tir

xa (distance learning)

nrc dao tao s6 chuong trinh dao tao lien
tnrong dai kSt

hien cuu va s6 tnrong dai hoc lien kSt
J quan nha s6 vien nghien ciru lien kSt
nghiep, va se doanh nghiep lien kSt ph6i

Ig va ngoai J~2:P~iang day

s6 buoi hQi thao, tQa dam co
S~J'tham gia eua cac don vi
lien kSt

s6 tiSt hQc co Sl,!"tham gia
giang d~y cua cac don vi lien
kSt

..--- -.
ll'U veJ'i dao s6 giill1g vien tham gia cac

cong trinh khoa hQc d.p
trucrng trc)' len hang nam/t6ng
giang vien

s6 giang vien dang bao ho~c
xu,h ban sach trong va ngoai

.,
nu6'c hang nam/tong giang
vien

1--.

s6 bu6i tQa dam khoa hQc eo
s~ tham gia cua sinh vien

s6 bu6i hQi thao khoa hQc co
Sl,!"tham gia cua sinh vien

S6 sinh vien tham gia nghien
CLru khoa Iwc/t6ng sinh vien

6'i tlwc ti~n, Thu nh?p tlr tu van doanh
nghi~p hang nam/t6ng thu
nh?p ella tnrcmg

S6 giang vien di thllc ti~n
hang nam/t6lig giang vien

S6 bu6i tQa dam khoa hQc co

s~rtham gia cua doanh nghi~p-~.=,-.~~"= .=, . .,

tnrong dai hoc, cac vien

nghien ciru va dao tao, cac co

quan nha nuoc, cac doanh
1-------

nghiep, va cac t6 clurc trong Mo rong hlnh tl
va ngoai l1UO'Ckhac. lien kSt voi cac

hoc, cac vien ng
dao tao, cac C(

mroc, cac doanh
cac t6 clurc troi

nuoc khac.

2.3 Nang cao kha nang thllC hanh G~n kSt nghicn c
trong cac chuong trinh dao t~o
t~o tren cO' sc)'g~n kSt nghien
Clru vO'i dao t~o va g~n' kSt
dao t~o vO'it1wc ti~n,

G~n kSt dao t?o v
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EL"--=~

,-
3 Muc tiCu

nghien C

3,1 Cung co
manh ngl

d~c bi~t

nhien, k

kinh te, (

1)1 11I~n ci

va khoa

qua vi~c
, tam hay

doanh ng

3.2 Tang ell'

nghien cl

vO'i cae tt
vi~n nghi

------.--~.---'.---.-----~--
chi&n hro'c 3: Nang cao liang 1\J'c

11'0vao nam 2050

va nang cao th~ Cung c6 v

lien ciru ella tnrong, rnanh nghie

lil v~ khoa hoc nr

y thuat, cong nghe.

luiin tri kinh doanh.

iinh trio noug Ilghi¢p

hQc s\!' s6ng. thClng. HO~11 clQng

thimh l~p !TIl)t trung. Cll'U

vi~n nghicn CLI'lI hay

hi~p c6ng nghc

o'ng me)' r(H1g l1Q'p tac HlIlg CU'cmg

I'U khoa hQc, d~c bi~t ngh iell Clru

'lI'cmg d!,l.i hqc va cclc Illl'c)'c

en ClrLl IllI'6'c ngoai

eu- danh gia . - -[ Chi s& giam sat I
-==.=-=-~------.-~--==

S6 bu6i hQi thao khoa hoc co

str tharn gia cua doanh nghiep

s6 sinh vien tham gia nghien

CLI'lI khoa hoc/tong sinh vien

S6 mon hQc co tlwc hanh

phong may ho?c phong thi

-- nghi~m/t6ng s6 man hoc

nghicn ciru, phfin dfill tl'O' thanh truo'ng dlil-ihoc

a nang cao thS S6 luong bai bao, tap chi, fin

n ciru cua truong pham hang nam

T6c dQ tang tnrong thu nhap

nr ngh ien ciru

Ty trona thu nh~p nghien, 0

--- ciru/tong thu nhap

clla vi¢n nghicn S6 lU'Q'ng bai bao, t~p chi, fin

phiim h~1I1gnam

s6 bu6i tQa dam, hQi thflO

khoa hQc do cac oO'n vi t6

chlrc

Thu nh~p tll' d~1'an nghicn clru

khoa hQc

Tim nh~p tll' tll' van doanh

nghi~p

S6 1U'Q'ng giilng vien co trinh

oQ tiSn sy tre)' len

S6 hrQ'ng giilng vien trong

tnl'cmg. tham gla ho~t oQng

clla vi~n

mo- rQng l1Q'p tac s6 cong trlnh khoa hQc co s~

khon hQc trong tham gia l1Q'p tac cua cac

trU'cl'I1g d~i hQc, cac vi~n

nghien Cll'll khac/t6ng s6 cong

trinh

s6 trU'o'ng o~i hQc, vi~n

nghien Cll'll trong mro'c tham
-_-.=;;- -
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gia hop tac nghien cuu khoa
hoc

mroc/tong thu nhap

Thu nhap ur hop tac nghien
ciru khoa hoc trong ruroc

Thu nhap t~, cong trinh hop

nghien ciru trong

Tang wong 11l()' rong IlQ"P tac sf> truong dai hoc, vien
nghien ciru khoa hoc voi cac nghien ciru quoc t~ co hop tac

tnrong dai hoc va cac vien nghien clru khoa hoc

nghien ciru n1I6c ngoai S6 d~ tai nghien ciru co hop

tac quac t~

S6 du an nghien ctru duoc tai
tro q u6e t~

Nghien ciru co hop tac quoc
t~/t6ng nghien Clru khoa hoc

3.3 Ph6i hop voi cac co' quan nha se CO' quan nha nuoc va cac sa co' quan nha ruroc dp

mroc va cac doanh nghi~p doanh nghiep trong va ngoai trung uong tham gia ph6i hop

trong va ngoiti nuo-c d~ t?P mro-eph6i IHlP nghicn Clru n&.hict_:_Clru khoa hoc
trung nghien Clru lien quan

d~n vi~c ho~ch dinh chlnh
S6 tinh/thilllh ph6 tham gia

ph6i hO'p nghien Clru khoa
hocsach, va co tlnh ung dl,lng

cao, sa doanh ngbi~p tham gia
ph6i hgp nghien cuu khoa
hoc

S6 CO' quan, t6 chuc qu6c t~
tham gia phai hqp nghien Clru
khoa hoc

Thu nh~p tlr ph6i hop nghien
elru khoa hoc.---+-
s6 vi9n, trung tam nghien Clru
chllyen sfnr

Di~n tlch phl,lc Vl,lnghien Clru

sa may tlllh phl,lc VI,Inghien
CUll

3.4 Tang CU'cmgd~u tu co' so' v~t Diu tlf co' so' v~t ch<1t
ch~t pl1l,lc VI,I ho~t d(>ng
nghien cuu
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11--+------------------- --
3,5 Xay dung k~ hoach dao tao

va b6i duong d6 phat tri~n doi

ngil ngh ien cuu

11--+-------------------
3,6 Xay dung chinh sach khuyen

khich nghicn cuu - khoa hqc

hQ'p I:'

4 Ml.Jc tieu chH~1l )mrc 4: Khai

nang cao hi~ll q llii h o~t dQnl-,

b{} cong I~li'n~'!C~,~_ :it diill1 b-_ .._-------"
4,1 Xay d~rng co- du t6 c hIre hQ'P

Iy va hi~u qua

--
Chi ticu danh gia Chi s& giam sat

.".=...".

nghien cuu nghien cuu

Chi phi co so du' lieu bao true

tuyen

Chi phi co' so du' lieu thong

tin kinh t~, tai chinh
-----
1),\0 tao va b6i duoug d€ phat S6 cac nghien ctru vien duoc

tri~n ctoi ngil nghien ciru tham gia b6i dircng, dao tao

tron g nuoc
s6 cac nghien ciru vien duoc

tham gia b6i duong, dao tao

ngoai mroc

Chi phi b6i duong, dao tao

~-'--'--
nghien cuu vien

Xay dung chinh sach khuyen Thc)'i gran nghien ciru khoa

khich nghien CL'I'LI khoa hoc hoc/tong thoi gian yeu du d€

hq'p Iy hoai) th,\nh nhi~m vp

Thu nh~p ttr nghien Cll'll khoa

hQc/t6ng thu nh~p

Thucmg nghien clrLl khoa

_L-_
hQc/nghien clrLl vien

thlic tBi CIa mQi ngu6n 1l.J'cciia trong va ngoai trU'O'ng nh~m

J VI1lHp u'llg t&i da nhu diu ella sinh vien, ghlng vien va can

~lO_~{~~_~~~l~gphat tri~n b~n vU'ng ciia nM trm'rng

Dam bi:!o dap lrng Cli'!nhl! du s6 sinh vienl giang vien

giilllg v ien s6 giimg vien / mon hQc

s6 ti~t giang/giang vi en

s6 ti~t hQc/mon hQc

s6 giang vien/bo mon

s6 ti~t giang/be> mon

s6 mon hQc/bQ mon

S6 giang vien kiem

nhi~m/giang vien bien ch~

S6 giilllg vien thinh

giang/giang vien bien ch~

Dalll b~lo dap lrng dll nhu du S6 sinh vien/can bo

call bQ h(~ trQ' giang d0)' S6 sinh vien I can bQ tim vi~n
.,,:,":,"--,-=' .=.-.=.=.=.=-~-=,--"__. -,- -- --
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.......-~=---~-~~~~~===r~-~=·'-=,=-=·'=-,==~~'·F·-~=~~ ..,==""""""~~~~~.,1
;~'Trf;". / Mt,ic tien c ....th~ Chi tie~dauh gia_~ ". _ehi s,B giams~t

S6 sinh vien / can b(>tin hoc-----------------~--~~
s6 sinh vien I can b(>dilO t1,lO

S6 sinh vien I can b(>KHTC
Darn bao can d6i giira giang S6 giiing vien/can b(>

vieu va din bo Chi phuc vu giang day/Tong

chir-----~--------------~I
Chi h6 tro giang day/Tong

chi

Chi co sO'v~t chlltlT6ng chi
4.2 Xay dung cc SCl' v~t ch§t,

giang dirong, trang thiSt bj

giang day va hQCt~p hi~n dai

Xay dung co' so vat chllt, ~i~n tich khuon vien

giang duong Dien tich khuon vien/sinh
vien
f---·-------------II
Dien tich giang duong

Dien tlch giang duong/sinh
vien

Dien tich ky tuc xa

~i~n _!_i~hky tuc xalsinh vien

Sinh vien duoc o· ky tuc
xalt6ng sinh vienf------------.-.- '-.----=------- ---'j

Trang b] thi~t bj giang day va S6 phong hoc co may

ell i8u/t6ng phong hQc

s6 phong I19C ngo1,li ngfr co
video/t6ng phong hQcf-- '
s6 glallg duang co loalt6ng
giiing duo'ng

s6 phong h(>i nghi, h(>i thao
tren 100 nguo'if--------~~----------~
s6 may tfnh~·---~------------~I
s6 sinh vien/may tinh phl,lc
Vv h9C t{lp

S(; can b(>/may tinh ph~lc vl,J
lilln vi¢c

4.3 Xay dt,rng h~ th6ng thu vi~ll, Xiiy d~rng h~ th6ng tlm vi~n Di~n dch tim vi~n
tu li~u giang d1,lyva hQc t~p Di~n tich tim vi~n/sinh vien

Xiiy dt,J'l1g h~ th6ng tu li~u . s6 GAllsach
f---------------------4
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~lghi~-·-[ Chi sA giam sat
S6 CO' so dirlieu online

Chi phi mua sach bao

Chi phi co so' du' lieu online

Chi phi tlur vien/sinh vien

r cong nghe Chi phi cong nohe thongo .

aug day tin/sinh vien

g thong tin S6 11I'Q't sinh vien sir dung

may tinh/rnay tinh

Thoi gian sir dung may trung

birth/mot luot slr dung may

9C lIa Tinh, phuc V\l cQngdBng, mo' rQng

--
't trien van S6 sinh vien nhan thirc duoc

nil khac bi~t van hoa D:;ti hoc Ha

TInh/sinh vien

S6 can bo, giimg vien nh~n

th(rc OlI'Q'c khae bi~t van hoa

D~i hQc Ha Tinh/sinh vi en

Ian h~ d6ng s6 IUQ'ng cac vv khi~u n~i, t6

eao co ky ten lien quan t6"i

can b(l giiing vien

S6 luVng cae V\I hoa giiii

tlu'mh cong

tnro'ng lam s6 11I'Q'ng giang vien X III rO'i

ho can bi), tnro'ng/t6ng giang vien

M(rc d(l I~ra ehqn Tru'O'ng D:;ti

hQe Hit TInh so vO'i cae

trtJ'O'ng kl1l1e trong tinh

M(rc 00 I\ra chon TrtJ'o'ng D:;ti

hQc Ha TInh so v6"i cae oo'n vi

khac

S6
,

uall h~ gan sinh vi en th6a man v6"i

ien v6"i sinh giang vien/t6ng sinh vien

lIan h~ gan S6 sinh vien th6a man v6"i can

"i sinh vien b(> h6 trQ' hoc t~p/t6ng sinh

--_._.
4.4 Xay dung h~ thong cong ngh¢ Xay dung h~ thong

thong tin h6 tro giang day thong tin h6 trQ' gi:

tich hop, t~p trung va hien dai Sir dung h~ th6n

dap irng t6i da nhu diu hoc tich hop, t~p trung

t~p va giang day

II---..J...----------------·

5 M\lC tieu chi~ll 1U'(,)'c5: Ph{lt tri~n van hoa H~i h

f--_+-h...:9_-,-'P_t_:lCtl'ong nu~~~ ,ia qu~':.._te . __

5.1 Xily d\rng va phat tri~n V[ln Xiiy cl\rng va pha

h6a f)~i hoc Iia TInh hl)a D:;ti hoc Ha TT

11----+---------_·_·-_._-"'-_.-_. _ - ...-------'
5,2 Xuy d\rng 1ll6i quan h~ d6ng Xay d\rng 1ll6i ql

nghi~p, ooan k~t, xiiy d\rng nghi~p, donn k~t

tni'o'ng tr6" th,\nl1 11101 lIloi

tnro'ng him vi~e Iy tLrcmg eho

can bo, giang vien

Xay d\l'Ilg moi

vi<;c thll~n lQ'i e

()iiln (J vien
"" Co

5.3 Xuy d\rng 1116i quan h~ gAn X:ty clp'ng moi q

gGi giu'a giang vien, C{lI1 bo glii gil:i'a giflllg v

v6"i sinh vien, nh~11l t~o d\rng ~Cll __ . __

mot l110i tru'o'ng hoc t~p va Xiiy cI~rng m6i q

nghien elm thll~n IQ'i eho sinh gui giu'a can b(> vo
b..~ob_~=~,.~=-~--,-~==.~ ...=O~=,=-
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vien vien
-----------------------.~--------------------_,
Tao dung mot moi tnrong hoc S6 sinh vien thoa man voi
t~p va ngh ien ciru thuan IQ'i 1l10i truong hoc t~p/t6ng sinh
cho sinh vien vien

5.4 Xay dung m6i quan h~ giua Xay dung m6i quan h~ gura S6 call I~c b9 sinh vien
sinh vien voi sinh vien va voi sinh vien voi sinh vien Velvo'i S6 buoi giao IlJ'Usinh vien
CIJU sinh vien, nham hlnh c\.ru sinh vien

thanh mot mang lLr6i sinh Hlnh thanh mot mang luoi S6 cuu sinh vien dang ky

vien Dai hoc Ha Tinh nharn sinh vien Dai hoc Ha Tinh ...!.hongtin/Cl,J'Usinh vien
chia se, h6 trc lin nhau Tid tro cua cuu sinh vien/t6ng

thu cua tnrong

5.5 Xay dung quan h~ hop tac Xay dung quan hi; hop tac S6 cac doanh nghiep dang ky
ch~t cM v6i cac doanh nghi~p ch~t che v6i cac doanh nghi~p thall1 gla giimg d~y, nghien
va cac nha tuy6n dl,lI1gtrong va cac nM tuy~n d~lllg trong clru va c6 ChlfO'ngtrlnh tuy~n
ph6i hQ'p dao t~o, nghien Clru ph6i hQ'Pd,\o t?O, nghiell clru dl,lI1gv6i tnrcmg

va tuyen d~lI1g sinh vien ra va tuycn d~lng sinh vien ra S6 nha tuy~n d~lI1g dang ky

truang tl'U'cmg thong tin tuy~n d\lllg tren

m~ng clla tnr<'mg

So sinh vien dang ky Slr d\lI1g
l11~ng tuyen dl,1I1g/t6ng sinh
vien

5.6 Xay dl.rng m6i quan M hQ'p Xay d~rng 1110iquan h¢ hQ'p S6 tnrcmg d~i hoc, vi~n
tac ch~t che v6i cac tnrang tac cMt che vO'i C{ICtmcmg nghien CUll tren th~ gi6i c6
d~i hoc va cac vi~n nghien di;li hoc va cac vi~n nghien quan h~ hQ'ptac

cuu trong khu v\rc va tren thS CUlltrong khu VIJCva tren th~ S6 nu6c c6 quan M hQ'ptac

gi6'i nh~m day lTIi;lnh ch~t gi6i nhftm dAy lTIl;lnh ch~t Thu nh~p tlf hQ'p tac/t6ng thu
lUQ'llg dao ti;lo, nghien clru Iuo'ng dao t~o, nghien Clru nh~p
clla d:;tihoc Ha 11nh cua d~i hQc Ha T1nh----'-_--------~_--
DAy mi;lnh truY6n thong· va Day nwnh truyen thong va S~!E!1_i.q_,__U8_'_n_"g:...c_a_o -il

quang ba, xay d~rng tlmcmg qual1g bel. x<ly d~rng thU'lmg Chi phi quang cao/t6ng chi
hi~u, ph\lc V\l cQng d611g hi~u, plwc V~Ic(mg d6ng

Il-_..L.-_;...~.....;.,,_.;.......;_.,.;;;..__.;;;..,..=-.d.~~...;.~~~"=.,="=~._~~_=.=,~. =~ __ ~ ....

2.4. Cae ghii phap ehi~n lU'C~)'e

5.7

2.4.1. D6i mui Itoflt ilpng dflO tflo
- Hoan thi~n cac chuO'ng trinh dilO t<;10phil hqp vO'i.phuong thuc dao t<;10theo

hQc ch~ tin chi bao dam m~m deo, linh hO<;1tva lien thong. C?P nh?t chulin hoa, hi~n
d<;1ihoa chuong trinh dao t<;1.0,xay dl,rng cac chuung tl'inh dao t<;10m6i dap ung nhu

26



Kd hO{Jch chi211 luoc pMI trien Tnl'rJ'J1g_JJI!J!clTIn!? to'i 2020 WI/rill) 1111111ddn 2030

cau cua xa hoi va hoi nhap giao due dai hoc; phat trien cac hoc lieu, cac co sa dtr Ili~U
dien tir:
, ., D6i moi guy trinh dao tao, cai tien noi dung va phuong phap giang day theo

huong hien dai, phat huy tinh chu dong sang tao cua nguoi hoc; uu tien sir dung cac
cong nghe giao due tien tien, cong nghe thong tin trong viec h6 tro giang vien, jsinh
vien, tang cuong kien thirc thuc ti6n cho sinh vien; nghien ciru trien khai thi tr~c
nghiem tren may vi tinh;

r - '~6 chlr~ ~ao '" t~~eodia ,Ch~cua ca~dia p,hu~ng, dao t~o cho nl:~~U~6i t'f~~
co nhu cau, nghien CUll tnen khai dao tao tll' xa dap u'ng nhu cau th\1'chen cua x~ hQ1
trong giai do~n m6'i, I
2.4.2. Xfiy dlplg tlli chi WIchinh sach, tlDi mO'ico'diu t8chkc va qulin Ii
, ,- B6 sung, Slra d6i, hOEmthj~n h~ th6ng van ban clla Nha truang, va Ph6lbi~n

den Hitca cac thanh vicn trong Truang;
- Xay dvng hO thfmg nhi.1'ngchinh sach chi6n luge cho nhling IInh V\TC uJ tien

Clla Truang theo huang phM huy nOi 1~l'c,khuy€n khieh phat tri~n ca nhan di IceJ vai
cac ch6 tai trong khuon kh5 phclp 111$t;

- Ki~n toan t6 cht:rc J~i b<)may Clla truang theo hu6'ng: tim gQn d~u m6i tr\1'c
thuoe, phan c~p viI tang quy~n chu dOng clh cae dan vi. Cae Khoa, Bo mon,.,. hugC
s~p xSp ho~c thanh l~p I~litren cO'So' cae ng[mh dao t~lO; I

- Tin hQc hoa C[IC khflUcIao1~0, ph~ICV\I dao t~o va cong tac quan Iy, ung ~\mg
cong ngh9 thong tin. m~ng nQi b<), Internet, va th\l'e hi~n cae ho~t dong thonJ qua
c6ng thong tin CL'W t,rLJ'lmg1110teach c6 hi~Ll qua; I

- f)ua mOt so bO ph~n h()~ltdQng dich VI), khoa hoc cong ngh~ sang h~ch toan
tung ph~? ho~e toan bQ. " I

2.4.3. Boi (hl'iJ'~lgWIpluit triel1 a!)i ngli c't.11 b{Jva giong Vie,l , I

- Lam tot eong t{le guy ho~ch, tllyen d\mg, dao t~o va boi duang dQi ng? can
bQva giao vien: I

,I UU tien thu ~llt dOi ngll c{mbo, gitlng vien c6 ~rinh do chuyen mon, trifh do
quan 1y cao, tam huyet vai gii::lOd~lc; huang t6'i chi tuyen giang vien c6 trinh dQ th~c

sy tra len;, , . ,', , I ,
+ C6 Icc ho~ch boi ducYngde phM 1rien ky nang va nghe nghi~p, chu trong che

dQ chinh sach d~ khuy~n khich c{1l1 b<) gifll1gvien W b6i duang nang cao tri~ dQ
d6ng thai dam bao gifr nhan tili gim b6 vai Nha truang; I

_+ C6 cO'ch~ chinh sach khlly6n khich gifmg vien di dao t~o a nuac ngoai b~ng
cac ngu6n tai chinh khlic nhuu. I

- Bao dam cong b~ng trong CtlC chinh s{lch, ch6 do danh cho can bQ, giang
vien;
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- Khuyen khich hop tac trao d6i giao vien, nghien ciru vien, chuyen gia gitra
Nha tnrong voi cac tnrong dai h9C tien tien trong va ngoai nuoc.
2.4.4 . Nang cao d,(it 1U'(1ngnghien ctcu kltoa hoc

- 06i moi t6 chirc va co che quan ly khoa h9C cong nghe va tai chinh phat huy
sire manh ne>ihrc toan tnrong thu hut d~ tai, du an, hop dong khoa h9C va san xudt;

- Thirc hien mot s6 noi dung nghien ciru mang tfrm chien hroc, cac linh vue
mfii nhon, d~c biet chu trong nghien ciru irng dung va sir dung cong nghe tien tien VaG
san xuat;

- Lien k~i, lien doanh, giira cac nha khoa h9C, cac cO"sa nghien clm clla nha
truemg vai cae co sa san xudt, eae doanh nghi~p tham gia ddu th~ucac dg an, d~ tai
kho~ h9C, san xUdt trong nuac va qu6c t6;

- C6 co ch~ va t~o di~u ki~n thu~n lqi eho sinh vien sam duqc tham gia nghien
Clm khoa h9C va san xudt nh~m khuy~n khich sang t~o va nang cao k5' nang thvc
h~mhCllasinh vien;

- Thi di~m mo hinh gui can be>nghien elm (d~c bi~t la cae can be>tre, nang
d9ng) VaGcong tac t~i cac be>ph~n nghicn ClmphM tri~n eua cae doanh nghi~p;

- Tranh thu cac dv' an giao d\lC d~lih9c d~ nang eAp h~ th6ng eo sa h~ t~ng
phvc V\l nghien cuu khoa h9C thong qua vi~c mua sim C{ICtai li~u, cae cO"sa dfr li~u
nghien cuu, thu vi~n s6.
2.4.5. Th~fc hifn dam boo dlat Itt'p'ng

- Tri~n khai ap d\lng hoan chlnh h~ th6ng dam bao chit luqng trong ho~t de>ng
nghien clm, dao t~o va quanly nha tru(mg;

- Tir nam 2016, tU'ngbuac lila chqn va tham gia ki~m djnh chAt luqng thea tieu
chu§.n qu6c gia va khu Vl)'C:tham gia VaGh~ th6ng ki~m djnh ch<1tluqng giao d\lc
thea tieu chu§.n AUN - QA (Quality Assurance System in the ASEAN University
Network); ho~c tra thanh thanh vien ella .Hi~p hQi ki~m dinh chAt luqng cac trucmg
d~i hQcNh~t bim - JUAA, hay tham gia ki~m dinh thea H~ th6ng tieu ehu§.n dam bilO
chAt luqng giao d\lc d~i hQc trong c(mg d6ng chau Au ...
2.4.6. Xay d~ng co' sO'v(it chat, trung tam t!tong till, t!ttl' vifl1

- Xay dVng, sua chfi'a, nang clip giimg du<'mg,phong liuTIvi~c, phong lab, nha
th~ thao cua nha tru<mg trong thai gian tai;

- Hi~n d~j hoa thu vi~n va trung tam thong tin, k6t n6i thu vi~n, trung tam
thong tin vai h~ th6ng thong tin trong va ngoai nuac;

- Giai do~n 20 16-2020, tri~n khai xay dvng Hi~u bQ t~i CSM.
2.4.7. Tang cU'o'ngcong tac hpp tac quae d

- Chll de>ngma fQng hQ'ptac qu6c t6, ti~p tl)C th\1"chi~n cac chuong trinh hqp
tac dao t~o d\f bi d~i hQc, d~i hQc va sau d~i h9C v6i cac tru6'ng d~i hQe tren th~
gi6i ...; t~o di~u ki~n cho sinh vien c6 cO"h9i ti~p c~n n~n giao d\lc qu6c t~; nang cao
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trinh dQ dQi ngf giang vic,n ca v~ hoc thuat va phuong phap giang day; thuc hien ctc

chuong trinh marketing de till! hut sinh vien mroc ngoai;
_ Chu dong tim kiem va tham gia cac du an nghien elm khoa h9C voi cac

tnrong, vi~n cua l~U6'Cngoai; ,Ph~,i h9'P,t,6 chuc ,~ac C~QC~l~ith~o qll,~e t~;", , I

_ Tang cuong trao dOl giang vicn, nghien cuu vicn, sinh vien vor cae tnrong
dai hoc, cac vien nghien ciru co uy tin ~ren the gioi. I

2.4.S. [(h~i flute v~-: dung ~ae"~"0It '" tai ehfnJ~hi~:1qt"ii " ,I
_ Lap du toan kinh phi cho tung giai dean phat tnen eua Nha tnrong, phu hop

voi muc tieu va chien luge phat tricn. Day IiimQt nhiem ,Vl,lquan trong trong qu~nlI-Y
tai chinh, giup cho cac can b() lanh di)OClla Nha truCmg nam dUQ'emQt cach chi tiet Iva
C\l th~ nhling k~ ho?ch tai cb(nh trong nhfrng nam t6i va c6 nhfrng bien phap phu hqp
nh~m th\fc hi~n nhung k~,ho:;1.ehtai ehinh d6; I

_ Da d:;tng h6a nguon thu til' hO:;t1dQllg giao dl,le, dao t:;to, nghien clm khoa h9C,
h6 trg giang d:;ty va tll' vfin cloanh nghi~p; I

- Tang cll'cmg cae ngu6n tl1Ungoai ngan sach nha nu6e; I

_Th\fc hi~n triet d~ ehLl trmmg X8 h()i h6a gic10 d\le Clla Dang va Nha nu6e;
_ Tim ki0111vii tral1h fhl:' c{tc ngu6n v6n t~ti trO' ella cac cO' quan tai trg trJng

nu6c, khu V\I'C va qu6c t&: , I

_ Dtl111biio, W chu tai ehinh thong qua v~ee da d~ng h6a cac nguon thu, nfng
cao ty l~ e,lc nguon tim ttr d.e hoc.lt clQl1glien ket va cac ho~t dQng dich V\l; dam pao

chi tieu 1~9~l~lY',~1i~uq~la:, ~ , ~" ,,~ .;: :_ _ ,I
_ [let 1(J~111ch I pb I 11191 each t01 da, th\fC hallh tn<ft de chong lang phI trong

Nha tnrcmg" I
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