
UBND TiNH HA TINH CONG HoA XA HOI CHU NGHiA VI:eT NAM
TRUONG D~I HQC HA TiNH DQc l~p - Tl}' do - H~nh phuc

S6: OJ, IDA-TDHHT Ha Tinh, ngayOGthang 12 nam 2019

DEAN
PHAT TRIEN TRUONG DAI HOC HA TiNH GIAI DOAN 2020-2025

DJNH HU'ONG DEN NAM 2030 .

I. SU CAN THIET vA CAN CU PHAp LY XAY DUNG DE AN
1. s~cAn thi~t xiiy dung d~ an .
Truong Dai hoc Ha Tinh (TDHHT) duoc thanh l?p thea Quyet dinh s6

318/QD- TTg ngay 19/3/2007 cua Thu tirong Chinh phu tren ca sa sap nhap va
nang c~p Truong Cao d~ng Sir pham Ha Tinh, phan hieu Truong Dai hoc Vinh
tai Ha Tlnh va Truong Trung c~p Kinh tS Ha Tinh, Nam 2013, Truong Trung c~p
k:9thuat Nong nghiep va Phat triSn Nong thonHa Tinh duoc sap nhap van Truong
D~i hoc Ha Dnh.

Trong thoi gian qua, Nha tnrong luon nhan duoc sir quan tam chi dao va
giup do cua Tinh uy, HDND, UBND tinh H~ Tinh. Cling voi su doan kSt, chung
sire cua t?P thS giang vien, nhan vien (GVNV), hoc sinh, sinh vien (HSSV),
TruOng D~i hQcHa Dnh da khong ngung 16nm~nh v~ mQim~t. f)Sn nay, d<)ingu
GVNV cua Truong la 364 nguoi, v6i quy mo dao t~o g~n 4.000 HSSV. TruOng
da dao t~o han 10.000 nhan Ivc trinh d<)cao ph\1c V\1phat triSn kinh tS - xa h<)i
cua Tinh va khu vvc, trong d6 han 3.000 nhan Ivc ch~t lUQ'ngcao (CLC) cho nu6c
b~n Lao. TruOng ph6 thong lien c~p va truOng m~m non ch~t luqng cao bu6c d~u
da t~o duQ'cni~m tin cho nhan dan va thu hut dong dao hQc sinh dSn hQc t?p.

Tuy nhien, trong b6i caM h<)inh?P qu6c tSsau f<)ng,qua trinh xa h<)ih6a giao d\1c
dien ra m~ me, cling vm yeu c~u d6i mm h~ th6ng giao d\1cd~i hQcVi~tNam va sv
c~ tranh gay g~t giua cac truang d~i hQc,yeu c~u v~ ngu6n nhan Ivc ch~t ]uqng cao
dap ling qua trinh ph<ittriSnkinh tS - xa h<)i(KT-XH) Clla d~tnu6c n6i chung va tinh Ha
rmh n6i rieng, Truang D~i hQcHa rmh dang dung tru6c nhi~u ca h<)i,song cling phai
d6i m~tkhong it nhung kh6 khan va thach thuc.

DS t6n t~i va tiSp t\lCph:it triSn trong xu thS h<)inh?p qu6c tS ngay cang sau
r<)ng,TruOng D~i hQcHa Dnh xay dVng D~ an "Phat triJn Trtrifng fJ(li h{JcHit.
Tlnh giai dO(ln2020-2025, djnh htrung din niim 2030" nh~m danh gia nhfrng
kSt qua d~t duQ'c, cac t6n t~i, h~n chS, cac nguyen nhan va d~ ra m\lc tieu, nhi~m
V\l va nhung giai phap mang tinh d<)tpha v~ phat triSn d<)ingu, tai c~u truc b<)
may, tinh gian nhan vien hanh chinh, d~u tu ca sa V?tch~t, trang thiSt bi d~y hQc,
dap ling yeu c~u phat triSn b~n vung.

2. Can elf phap If xiiy dl}'ng d~ an
- Lu?t can b<),cong chuc ngay 13 thang 11 nam 2008;
- Lu?t vien chuc ngay 15 thang 01 nam 2010;
- Lu?t Giao d\lc d~i hQc ngay 19 thang 11 nam 2018;
- Nghi dinh s6 101l2017/Nf)-CP ngay 0119/2017 cua Chinh phu v~ dao

t~o, b6i duong can b<),cong chuc, vien chu'c;
- Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu quy dinh
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quyen tv chu, tv chiu trach nhiem vS thuc hien nhiern vu, t6 chirc b<)may, bien
chS va tai chinh d6i voi dan vi sir nghiep cong lap;

- Thong tu 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ngay 2811112014 cua B<)Giao
due va Dao tao, B<)Noi vu Quy dinh rna s6 va tieu chu~n chirc danh nghe nghiep
vien chirc giang day trong cac co sa giao due dai hoc cong lap;

- Thong tu 22/2017/TT-BGDDT ngay 06/9/2017 cua B<)Giao due va Dao
taoban hanh quy dinh diSu kien, trinh tv, thu tuc rna nganh dao tao va dinh chi
tuyen sinh, thu h6i quyet dinh rna nganh dao tao trinh d<)dai h9C;

- Thong tir s6 7112006/TT-BTC ngay 9/8/2006 cua B<)Tai chinh huang d~n
thirc hien Nghi dinh 43/2006IND-CP;

- Nghi quySt.s6 72/20171NQ-HDND ngay 13/12/2017 cua HDND tinh Ha
Tinh quy dinh mot s6 chinh sach khuySn khich phat triSn ngu6n nhan Ivc ch~t
lugng cao tinh Ha TInh;

- QuySt dinh s6 89/QD- TTg ngay 18/0112019 cua Thu tuang Chinh phu vS
vi~c Phe duy~t DS an Nang cao nang Ivc d<)ingli giimg vien, can b<)quim ly cac
ca sa giao d\lc d~i h9C dap ung yeu c~u d6i mai can bim toan di~n giao d\lc va
dao t~o giai do~n 2019-2030;

- QuySt dinh s6 318/QD- TTg ngay 19/3/2007 cua Thu tuang Chinh phu vS
vi~c thanh l?p TruOng DHHT;

- QuySt dinh s6 44/20 13/QD-UBND ngay 17/10/2013 cua UBND tinh Ha
TInh ban hanh Quy dinh quim ly t6 chuc b<)may, bien chS va can b<),cong chuc,
vien chuc;

- Cong van s6 2090lBGDDT -GDDH ngay 15/5/2019 cua B<)Giao d\lCva
Dao t~o vS vi~c chu~n bi triSn khai QuySt dinh s6 89/QD- TTg cua Thu tuang
Chinh phu;

- Cong van s6 703/UBND-KGVX ngay 3010112019 cua UBND tinh Ha
TInh vS vi~c giao triSn khai thvc hi~n QuySt dinh s6 89/QD- TTg cua Thu tuang
Chinh phu;

- Quy chS t6 chuc va ho~t d<)ngcua Truong DHHT ban hanh thea QuySt
dinh s6 1328/QD- TDHHT, ngay 07/10/2015 cua Hi~u truang TDHHT;

- QuySt dinh s6 5661QD-TDHHT ngay 18/5/2015 cua Hi~u truang Truong
DHHT vS vi~c ban hanh Quy dinh vS dao t~o, b6i duang can b<),vien chilc;

- Thong bao s6 1003-TB/TU ngay 31110/20 19 cua Tinh uy Ha TInh vS kSt
lu?n cua Thuong trvc Tinh uy t~i bu6i lam vi~c vai Ban Giam hi~u (BGH) Truong
D~i h9CHa TInh.

II.DANHGIA.THT/C~G TRUONG DHHT GIAI DO~ 2016 -2019
1.Thl}'c tr~ng v~ dQi ngii va tA chu'C bQ may
1.1. Nhirng kit qua t/(lt t/U'(fc
1.1.1. vJ t/{Ji ngi1:Hi~n t;ti,TruOngD?i h9CHa T'mh co 364 giang vien va nhan

vien (GVNV), trong do bien chSia 236 nguOi,hgp d6ng ia 128nguOi.C\l thS:
- Kh6i D~i h9C: 318 nguoi, g6m 196 giimg vien (chiSm 66%) va 122 nhan

vien hanh chinh (chiSm 34%);
- Kh6i Ph6 thong: 25 giao vien va nhan vien; Kh6i M~m non: 18 giao vien va

nhan vien.
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vJ trinh a9 chuyen man a9i ngii giang vien: 01 Pho giao su (0.5%), 28 ti~n
si (14%),23 Nghien ciru sinh, 156 thac si (80%), 12 Dai hoc (6%), dam bao dieu
kien 11/23 (480/0)rna nganh dao tao dai hoc (SP Toan hoc, SP Ngfr van, SP TiSu
hoc, SP Mam non, Moi tnrong, K~ toan, Tai chinh Ngan hanh, Quan tri Kinh
doanh, Ngon ngtr tieng Anh, Cong nghe thong tin, Giao due Chinh tri),

Vienchuc quan If;cdpphong va khoa tro len: 50 ngiroi (Ban giam hieu: 2 ngiroi,
tnrong don vi: 22 nguoi, pho tnrong don vi: 26 nguoi); trong do 06/9 (67%) tnrong khoa
va B<)man tnrc thuoc co trinh d<)ti~n si, 0217(30%) cac pho khoa co trinh d<)ti~n si,

vJ trinh a91f; ludn chinh tri va quan If;hanh chinh nha nutrc: 20/48 (42%)
tnrong pho dan vi dat trinh d<)ly luan chinh tri thea quy dinh; 35/48 (73%) tnrong
pho dan vi co clnrng chi nghiep V\1quan ly thea quy dinh.

1.1.2.vJ ta chkc br may
Ca c~u t6 chuc cua Truong D:;tihQc Ha TInh khi m6i thanh l~p g6m co 21

dan vi trtJc thu<)c, trong do co 08 Phong, 01 Ban, 03 Trung tam va 07 Khoa, 02
B<)man trtJc thu<)c.

Trong qua trinh phat triSn, do quy rna dao t:;to thay d6i, ca c~u t6 chuc b<)
may cua TruOng duQ'c diSu chinh phu hqp v6i yeu c~u cua ho:;tt d<)ng giang d:;ty,
nghien Clm khoa hQc. U~n nam 2017 Truong co 28 dan vi trtJc thu<)c, trong do co
9 Phong, 01 Ban, 06 Trung tam; 8 Khoa, 02 B<)man va 02 Truong trtJc thu<)c.

ThtJc hi~n chu truang cua Trung uang, cua Tinh vS cai cach b<)may, nam
2018 Truong da xay dtJng US an s~p x~p, tinh gQn b<) may (DJ an s6 031DA­
TDHHT, ngay 251912018), ra soat chuc nang, nhi~m V\1cua cac dan vi, th\1'c hi~n
giai thS, sap nh~p cac dan vi co chuc nang, nhi~m V\1tuang d6ng dS ca c~u t6
chuc cua TruOng gQn nhy, ho:;tt d<)ng co hi~u qua. Hi~n nay, Truong con 22 dan
vi trtJc thu<)c, g6m 8 Phong, 01 Ban, 01 Vi~n, 01 Trung tam; 7 Khoa, 02 B<)man
va 02 Truong trtJc thu<)c.

1.2. ran ta; va han chi
- U<)ingu giang vien con thi~u vS s6 luqng, ty l~ giang vien co trinh d<)ti~n sI

con th~p, chua dap Ung du yeu c~u cua cac rna nganh dao t:;to trinh d<)d:;tihQc. C\1
thS: 12/23 (52%) nganh chua dam bao vS d<)i ngu giang vien, trong do co 8/23
(35%) nganh thi~u giang vien trinh d<)th:;tc sI (SP V~t ly, SP Hoa hQc, Lu~t, Chinh
tri hQc, Xay dtJllg, Khoa hQCCay tr6ng, Thu Y, Ngon ngfr Trung Qu6c, QWln tri
Dich V\1Du lich va Lfr hanh), 4/23 (17%) nganh thi~u giang vien trinh d<)ti~n sI
chu tri nganh va giang vien trinh d<)th:;tc sI (Chinh trj hQc, Kinh t~ Nang nghi~p,
SP Tin hQc, SP ti~ng Anh). T6ng s6 giang vien trinh d<)th:;tc sI con thi~u a 12 rna
nganh D:;ti hQc g~n 50 nguoi.

- V6i thtJc tr:;tng d<)ingu nhu tren, TruOng chua du diSu ki~n rna nganh dao
t:;toth:;tc sI, ti~n sI va b6 tri vien chuc quan ly cac c~p (truang b<)man, pho truOng
khoa, truang khoa) thea quy dinh Lu~t Giao d\1cU:;tihQc.

- Ca c~u t6 chuc b<)may con m<)t s6 b~t c~p, s6 nhan vien hanh chinh con
dong, chua tinh gQn, thi~u tinh chuyen nghi~p nen hi~u qua cong tac chua cao.

- Do stJ bi~n d<)ng nhan stJ Ban Giam hi~u nen thi~u can b<)trong Ban Giam
hi~u dS diSu hanh cong vi~c cua Nha truOng.
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- HQi d6ng Truong vira moi dtroc thrum l?p nam 2018,mot s6 thanh vien da
chuyen cong tic, chua diroc kien toan, mot s6 nQi dung cong tic cua Truong cftn co vai
tro quyet dinh cua HQi d6ng Truong nhung chua duoc thirc hien,

2. Thuc trang v~ dao tao, nghien ciru khoa hQCva hop tac qudc t~
2.1. Nhiing kit qua dflt du(J'C
2.1.1. Cting tdc dew tflo
Dew tao dfl; hoc
Cdc md nganh dao tao: Hien nay, Truong dang dao t';1023 rna nganh dai

h9C, gom:
- Kh6i Sicpham (8): SP Toan hoc, SP V?t ly, SP H6a h9C, SP tieng Anh,

SP Ti~u h9C. SP M~m non, SP Tin h9C, SP Ngir van;
- Kh6i Kinh ti-Chinh tri (8): Tai chinh Ngan hang, KS toan, Quan tri Kinh

doanh, Quan tri dich vu Du lich & Lfr hanh, Kinh tS Nong nghiep, Giao due Chinh
tri, Chinh tri h9C, Lu?t;

- Kh6i Ky thuq,t - Nang nghi¢p (5):Cong ngh~ Thong tin, Xay dVng, Khoa
h9C Cay tr6ng, Thli y, Khoa h9C Moi truOng.

- Kh6i ngcmh NgoC;Zingu (2): Ngon ngfr Anh, Ngon ngfr Trung Qu6c
Chuang trinh, quy trinh aao tc;zo,aam bao ehat IU(Yng:
Chuong trinh dao t';10da duqc xay dvng thea dinh huang CDIO thvc h9C,

thvc lam, giam ly thuySt, tang thai luqng thvc hanh, thvc t?P, ren luy~n nghi~p
V\l; dam bao tinh lien thong gifra cac kh6i nganh, nganh va b?c dao t';10da dap (mg
yeu c~u vS chu~n kiSn thuc, k5' nang Clla trinh dQ d';1ih9C va co ban dap ling nhu
c~u nhan lvc Clla thj truang lao dQng.

Til' nam 2012,Truang da thvc hi~n dao t';10thea h9C chS tin chi thea quy
dinh Clla BQ Giao d\lc va Bao t';1O.Cac hinh thuc dao t';10linh hO';1tda phat huy
tinh tich cvc Clla nguai h9C, phuong phap giang d';1yIuon duqc d6i mai, C?P nh?t
thea huang hi~n d';1i,ung d\lng kha hi~u qua Cong ngh~ thong tin vao qua trinh
d';1yh9C va nghien Clru khoa h9C.

Nam 2018,Truang da d';1tchu~n ki~m djnh ch~t Iuqng giao d\lc thea tieu
chu~n cua BQ Giao d\lC va Bao t';1o.

v~eang tae tuydn sinh: M?c diI trong b6i canh kh6 khan chung cua cac
trucmg d';1ih9C, d?c bi~t d6i v6i cac truang d';1ih9C dia phuong, kSt qua cong tac
tuy~n sinh cua Truang trong nhfrng nam qua tuong d6i 6n dinh so vai cac truOng
d';1ih9C dja phuong khac.

B' S':I'Aang: 0 U)U tuyen szn , quy mo ao tc;zo;;;zaz oc;zn -
S6 SV/nam 2016 2017 2018 2019
BH Chinh quy 1089 701 602 360
BH vil'a lam vil'a h9C 200 250 150 500
SV Lao h9C tieng Vi~t 432 449 241 130
SV Lao h9C chuyen nganh 418 164 104 60
Quy mo h~ d';1ih9c,CB, TC 4227 3472 2811 2535
Phothong 40 250 350 600
Mamnon 0 50 100 150
Tong quy mo 4.627 3.822 3.411 3.385

'h . 'a 2016 2019
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K~t qua tliLOtao DH, CD: Tir khi thanh lap den nay, Truong da dao tao
duoc 11.858 sinh vien t6t nghiep ra tnrong (Dai hoc: 5.297, Cao dang: 3.743,
Trung cap: 2.818). Trong do, Truong da dao tao han 3.200 luu h9Csinh Lao, cung
cftp nguon nhan hrc chftt hrong cao cho mroc ban Lao. Theo s6 lieu khao sat nam
2018, ty l~ sinh vien t6t nghiep co viec lam dat 96%, da va dang gop phan quan
trong van S\Tphat tri~n toan dien kinh t~ - xa hoi (KT - XH) cua tinh Ha Tinh, ca
mroc va mroc ban Lao.

DiLOtflOsau tlfli hoc: Tinh d~n nay, Truong da lien k~t voi cac truong dai
h9C Ian dao tao g~n 1.000 ThS voi quy mo hang nam khoang 150 h9Cvien.

DiLOtao ngtin han: Truong da va dang dao tao, cftp clnrng chi b6i du5ng
clurc danh nghe nghiep giao vien ph6 thong cac hang, va ung dVng cong ngh~
thong tin then Thong tu 03 clla B9 Thong tin- truySn thong. Tu narn 20 16 d~n nay
truong da dao t?O va cftp khoang 2.000 chlmg chi Ung d\mg cong ngh~ thong tin.
TruOng da hoan thanh b6i du5ng can b9 cong chuc tre cho Tinh cho han 250 h9C
vien.

HOflt tl~ng giao dflC cua TrU'O'ngTiiu hrc, THCS, THPT, TrU'ifngMfzm
non: Vai dinh huang rno hinh ch~t luqng ca~, t?P trung ti~ng Anh va cac ky nang.
T6ng quy rno hi~n nay cuaTruOng Ti~u h9C, THCS, THPT g~n 600 h9C sinh va
Truong rn~rn non 150 h9C sinh. Narn 2019, khoa h9C sinh THPT d~u tien clla
Truong da d?t k~t qua cao trong ky thi THPT QG, x~p thu 2 toan tinh.

2.1.2. vJ cong tac nghien cil'u khoa hrc
- Tu narn 20 16 d~n nay, giang vien clla Truong da thl,l'chi~n 60 dS tai khoa

h9C trong do co 1 dS tai c~p Nha nuac, 8 dS tai c~p B9, 5 dS tai c~p Tinh, 46 dS
tai c~p truOng; han 300 dS tai khoa h9C clla sinh vien, xu~t ban 30 cu6n sach va
giao trinh, trong do co 10 sach chuyen khao, 12 giao trinh va 8 sach tharn khao.
T?p chi khoa h9C clla Truong da xu~t ban 3 s6/narn vai s6 luqng 15-20 bai/rn6i
s6 va dang duqc nhiSu nha khoa h9Cngoai truong gui bai.

- Giang vien clla Truong co 560 bai bao da cong b6 a t?P chi khoa h9C (50
bai a t?P chi Qu6c t~ thu9C danh rnvc lSI/Scopus, 70 bai bao a t?P chi Qu6c t~ co
chi s6 ISSN, 70 bai dang Ky y~u H9i thao Qu6c t~ va Qu6c gia duqc H9i d6ng
Chuc danh Nha nuac tinh di~rn); 8 giang vien da co cac cong trinh d?t giai cao
trong ho?t d9ng nghien Clrukhoa h9C can b9 tre c~p B9; 15 sinh vien duqc giai
thuang nghien Clrukhoa h9C c~p B9.

2.1.3. Hrp tac qubc Ii
- Nha truang da co quan h~ hgp tac vai cac nuac va khu V\TCnhu Canada,

Nga, Hoa Ky, Dai Loan (Trung QU6c), Trung Qu6c, Duc, Thai Lan. D~c bi~t,
Truong da co hgp tac dao t?Ovai 14 tinh va 1 Truong D?i h9C clla Lao.

- Truang khong ngung rna r9ng d6i tac, t6 chuc, d6ng t6 chuc va tharn gia
cac h9i thao khoa h9C qu6c t~; trao d6i thong tin tu li~u, trao d6i sinh vien, dua
sinh vien di th\TCt?P ngim h?n va dai h?n. Ba t6 chuc duqc 6 H9i thao Qu6c t~;
30 luQ'tGVNV di trao d6i h9c t?P, b6i duang a nuac ngoai; g~n 200 luQ'tSV di
th\Tct?P a cac nuac va khu V\TCIsrael, Thai Lan, Dai Loan (Trung Qu6c). Hi~n
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nay, c6 01 GV Dai Loan va 01 GV My dang giang day Ngoai ngfr cho GV va sinh
vien Nha tnrong.

2.2. TAn t~i va han ch~
2.2.1. vi ciing tdc dao tao:
- Truong chua co nganh dao t<;10h~p dan va khac biet; chua du s6 hrong

PGS, TS dS rna nganh dao t<;10thac Sl va tiSn si; mot s6 nganh dao t<;10dai h9C
chua du s6 hrong giang vien c6 trinh d9 dat chu~n thea quy dinh,

- Chuang trinh dao t<;10da:duoc xay dung thea huang tiep c?n CDrO thirc
h9C, thuc lam. Tuy nhien, cac diSu kien dS thuc hien con han che, chua thuc su
g~n voi thuc tiSn va yeu cau cua nha tuyen dung lao dong,

- KSt qua tuyen sinh c6 xu huang giam va chat hrong d~u vao chua cao.
- Cac 10<;1ihinh dao t<;10ngan han chua da dang va chua dap irng t6t nhu c~u

cua nguoi h9C.
-Truong Ph6 thong va Truong M~m non chua dap ung dugc ky v9ng cua

phV huynh va h9C sinh vi mo hinh quan ly mai nen ca chS chinh sach con b~t C?P,
m9t s6 ca sa V?t ch~t va trang thiSt bj d<;1yh9c chua phu hgp vai giao dvc ph6
thong va m~m non.

2.2.2. v~nghien CtfUkhoa h!,C va h!,p tac quac ti
- D9i ngu giang vien chua du m<;1nh,thi@ucac giang vien trinh d9 ti@nsl,

khoa h9C d~u nganh; trinh d9 ngo<;1ingfr, d~c bi~t la tiSng Anh con h<;1nch@nen
kh6 khan vS hO<;1tdQng nghien clm va hgp tac qu6c t@vai cac truong d<;1ih9C Ian
trong va ngoai nuac; chua c6 nh6m nghien cCrul11<;1nhdan d~t, t<;1odQng lvc vS
nghien CUukhoa h9C va cong b6 khoa h9C.

- DS tai khoa h9C cac c~p nhin chung chua nhiSu va chua c6 ch~t lugng cao;
chua c6 dS tai Quy Phat triSn Khoa h9C Cong ngh~ Qu6c gia (NAFOSTED); s6
lugng dS tai c~p BQ, c~p Tinh c6 ung dVng thvc tiSn va g~n vai phat triSn KT-XH
cua Tinh con h<;1nchS.

- Cac cong b6 dang tren t<;1pchi khoa h9C qu6c t@,d~c bi~t la cac t<;1pchi
thu9C danh mvc uy tin lSI/Scopus con khiem t6n

- Kinh phi danh cho nghien cUu khoa h9C th~p, chi d<;1tkhoang 10% quy
djnh, nen chua t<;10dugc dQng lvc nghien cUu khoa h9C cho dQi ngu giang vien.

- HO<;1tdQng hgp tac qu6c tS chua thvc sv da d<;1ng;ph<;1mvi hgp tac dao t<;10
con h<;1nh'fP, chu y@udao t<;1OIUD h9C sinh Lao, chua c6 chuang trinh lien k@tdao
t<;10vai cac truOng d<;1ih9C nuac ngoai.

3. Thl!c tr~ng v~ tai chinh va CO' sO'v~t ch~t
3.1. K~t qua d~t dU'Q'C
3.1.1. v~cong tac tai chinh
- Truong da: chu tr9ng t<;10l?p, khai thac va tang ngu6n thu hgp phap dap

Ung hO<;1tdQng dao t<;10,nghien elm khoa h9C, chu dQng l?p k@hO<;1chtai chinh, dV
toan ngan sach hang nam sat vai thvc t@,phan b6 SlrdVng ngan sach hgp Iy, minh
b<;1chva c6 hi~u qua. (Xem phvlvc 6)

- TruOng da:c6 nhfrng giai phap va k@hO<;1chtv chu vS tai chinh nh~m phat
huy dugc hi~u qua m9i ngu6n Ivc, chu d9ng trong thvc hi~n dv toan thu chi ngan
sach, thvc hi~n nhi~m V\l chinh tri dugc giao.
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- Cong tac quan ly tai chinh ch?t che, ra rang, cong khai, minh bach va dung
quy dinh cua Nha mroc.

3.1.2. V~ ca sa vlj:tchat
- Nha tnrong hien nay dang quan ly va su dung cac co saNghi Xuan, Thach

Quy, Dai Nai va C~m Vinh thea cac muc dich khac nhau. Cu thS:
+ Co sa Cam Vinh, huyen C~m Xuyen la co sa chinh dang dao tao h~ dai

h9C, trong do co nha hieu b(>15 d.ng (chua co noi that, ha tang), co 6 KTX SV
nam tang, co sire chua 4.000 SV, va 3 nha giang duong co so luong phong h9Cdu
dS phuc vu quy rno dao tao 5.000-6.000 SV.

+Co sa Dai Nai du kiSn giao cho Truong TiSu h9C,Trung h9Cco sa, Trung
h9Cpho thong va Truong M~m non cua Truong su dung va hien nay dang duoc
str dung r:it co hieu qua.

+Co saNghi XU3neta duoc Tinh cho phep l?p h6 so d~nghi chuYSnnhuqng.
+Co sa Th~ch Quy dang duqc Tinh cho phep Trung doan Canh sat co d(>ng

suod\lng.
3.2. Tan tai han ch~
- Ngu6n thu c~a Nha truong chua da d~ng va co xu huang giam, do V?y

ngu6n chi t?P trung chu ySu tu ngan sach Nha nuac.
- Ngu6n thu ngan sach c§.ph~n chS, chu ySu du dS dap ung kinh phi thuOng

xuyen t6i thiSu va chi tra ti~n luang nen vi~c phan b6 kinh phi cho cac ho~t d(>ng
nghien cUu khoa h9Cva cac ho~t d(>ngkhac g?P nhi~u kho khan.

- Co sa V?tch§.t,trang thiSt bi d~y h9Cda:xu6ng c§.p;co sa mai a C~m Vinh
cua Truong xa trung tam, d\!' an d~u tu chua d~y du, chua d6ng b(>(nha hi~u b(>
15 t~ng chua co n(>ith§.tva h~ t~ng) anh huang khong nh6 dSn cong tac tuySn sinh
va cac ho~t d(>ngkhac cua Nha truOng.

III. co HOI vA THAcH THUC
1. Coo h9i
- TruOng luon nh?n duqc s\!,quan tam chi d~o sat sao cua Tinh uy, HDND

va UBND Tinh cung nhu s\!,t~o di~u ki~n cua cac sa ban nganh trong tinh. Ben
c~nh do, nhfrng thanh tlJUphat triSn kinh tS - xa:h(>icua tinh Ha TInh trong nhfrng
niim vua qua, la ti~n d~ co ban dS nganh giao d\lc Ha TInh noi chung va TruOng
D~i h9CHa TInh tang cUOnghon nfra ho~t d(>nggiao d\lCva dao t~o, d6ng thoi co
them co h(>idS nh?n duqc s\!,quan tam d~u tu han nfra tu Tinh.

- Cach m~ng khoa h9C va cong ngh~, d?c bi~t la cong ngh~ thong tin va
truy~n thong da:t~o ra nhfrng di~u ki~n thu?n lqi dS d6i mai co ban chuang trinh,
n(>idung, phuang phap va hinh thuc t6 chuc dao t~o, d6i mai phuang thuc quan
ly, dap ling ngay cang t6t han nhu c~u cua nguoi h9C.

- Xu thS toan c~u hoa ho~t d(>nggiao d\lc d~i h9C t~o co h(>ithu?n lqi d@
tiSp c?n vai cac xu thS mai, tri thuc mai, nhfrng mo hinh giao d\lc d~i h9C hi~n
d~i, t~o sv lien thong va hqp tac cung phat triSn giu'a cac d~i h9Ca nhi~u qu6c gia
khac nhau.

- Dang va Nha nuac ban hanh nhi~u chinh sach d6i mai giao d\lc d~i h9C
nhu: Nghi quySt s6 29-NQ/TW ngay 411112013 v~ d6i mai can ban, toan di~n
giao d\lCva dao t~o; Lu?t Giao d\lc d~i h9Cduqc Qu6c h(>ikhoa XIV, ky h9P thu
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3 thong qua ngay 19/11/2018 va co hieu lire thi hanh tir ngay 01/7/2019 ... Nhirng
van ban nay da tao co So' ly luan va phap ly vtrng chac d~ cac twang dai h9C noi
chung va Truong Dai h9C Ha TInh dinh huang d6i moi va phat tri~n.

2. Thach tlurc
- Qua trinh xa hoi hoa giao due da va dang d~t ra nhiSu thach tlnrc cho

Truong Dai h9C Ha TInh trong viec canh tranh thu hut nguoi h9C, giang vien, vien
chirc quan ly co nang lire va trinh d9.

- Nhu c~u phat trien nhanh giao due dai h9C dap irng doi hoi cua su nghiep
cong nghiep hoa, hien dai hoa d~t mroc, phat tri~n kinh t~ thea chiSu sau tri thirc
voi cong nghe tien ti~n va hoi nhap quoc t~, dap img nhu c~u nguon nhan ll,fcch~t
IUQ'ngcao cho Sl,fphat tri~n kinh t~ - xa h9i cua dia phuang, trong khi do ngu6n
ll,fc cua Nha truang con nhiSu h?n ch~.

- Sl,fphlit tri~n rn?nh me cua giao d\lc d?i h9C trong nuac cling nhu khu Vl,fC
va qu6c t~, Sl,fc?nh tranh gay g~t giua cac truang D?i h9C Ian da anh huang khong
nho d~n Sl,fphlit tri~n cac truang D?i h9C dia phuang rnai thanh l?p.

- Theo quy dinh t?i thong tu 22/20 17/TT-BGDDT ngay 06/9/2017 cua B9
Giao d\lC va Dao t?O vS vi~c nang chu~n s6 giang vien cho 01 nganh dao t~o D~i
h9C t6i thiSu phai co 01 giang vi en co trinh d9 ti~n sI va 9 giang vien co trinh d9
th?c sI (truac day la 0 1 ti~n sI va 04 th?c sI), nen s6 IUQ'nggiang vien dap ung cac
rna ng2mh d?i h9C con thi~u (4 ti~n sI va 50 th?c sI).

- Chinh sach thu hut va ch~ d9 dai ng9 chua phu hQ'Pnen rn9t s6 giang vien
co trinh d9 ti~n sI dang cong tac t?i tfuang da chuy~n sang dan vi khac.

- Tieu chu~n d~u van va d~u ra cua chuang trinh dao t?O ti~n sI thea Thong
tu 08/BGDDT thang 4/2017 cua B9 Giao dl,lCva Dao t~o va tieu chu~n cong nh?n
chuc danh PGS, GS thea Quy~t dinh 37/QD-TTg thang 8/2018 cua Thu tuang
Chinh phu da duQ'c nang cao han dt nhiSu nen vi~c b6i duang va dao t?O giang
vien co trinh d9 ti~n sI tra len cua Nha truang kho khan.

- Tinh dang tuySn bien ch~ giao vien ti~u h9C va rn~rn non nen anh huang
Ian d~n cong tac tuySn d\lng giao vien hgp d6ng d~y a Truang TH, THCS, THPT
va Truang M~rn non.

- H9C sinh ph6 thong ca nuac noi chung va Ha TInh noi rieng co xu huang
h9C nghS, du h9C, xu~t kh~u lao d9ng nen anh huang d~n quy rno, s6 IUQ'ngva
ch~t luqng tuySn sinh cua Truang D?i h9C Ha TInh.

- Truang chua co Sl,l'ph6i hQ'Phi~u qua va chua duQ'c Sl,l'tin tuang cua cac
So' nganh c~p tinh d~ duQ'c giao nhi~rn Vl,ld~u rn6i tri~n khai cac nhi~rn Vl,lkhoa
h9C cong ngh~ cua Tinh.

IV. Ml)C TIEU vA GIAI PHAp DEN NAM 2025
1.M\lc tieu
1.1.M\lc tieD chung
Truang D?i h9C Ha TInh ph~n d~u tra thanh trung tam dao t~o va cung c~p

ngu6n nhan ll,l'cch~t IUQ'ngca~, trung tam nghien cuu khoa h9C va chuySn giao tri
thuc khoa h9c, cong ngh~, trung tam giao luu van hoa va thuc d~y hQ'p tac qu6c
t~ cua tinh Ha TInh, dap ung nhu c~u vS nhan ll,fc, nh~t la nhan ll,l'cch~t IUQ'ngca~,
ph\lc V\l phat tri~n KT-XH cua Tinh, ca nuac va cac nuac trong khu Vl,l'C.

8



1.2. Muc tieu cu th~. .
- DSn nam 2025 co tren 20% giang vien co trinh de)tiSn si, trong do 5% giang

vien co chirc danh PGS; 100% vien chirc quan Iy (ill cfip be)mon, twang pho dan vi
tro len) dat tieu chuan vS trinh de)chuyen mon va trinh de)quan Iy thea luat Giao due
Dai hoc; dSn nam 2030 co tren 30% giang vien co trinh de)tiSn si, trong do 10%
giang vien co chirc danh GS, PGS.

- TiSp tuc s~p xep co cau t6 clnrc be)may thea DS an da xay dung, DSn nam
2020, be)may cua Truong con 20 dan vi true thuoc. T?p trung van phong cac t6
chirc doan thS vS mot d~u moi; kien toan Hoi dong tnrong va dira Hoi d6ng
Truong hoat dong thea quy dinh; b6 sung de)ingfi vien chirc quan ly cfip Truong.
DSn nam 2025, giam so hrong nhan vien hanh chinh a be)phan phuc vu xu6ng con
113s6 lugng giang vien. (Bang 5 va 6 cua Ph1;li1;lc J).

- DSn nam 2025, 100% cac rna nganh dao t~o trinh de)D~i hQccua Nha twang
d~t yeu c~u vS s6 lugng Giang vien co trinh de)TiSn Sl va Th~c Sl thea quy dinh; rna
them me)ts6 nganh D~i hQc co suc thu hut cao d6i vai nguai hQc; rna dugc me)ts6
nganh dao t~o Th~c Sl vS Quan Iy Kinh tS, Quan Iy Giao dvc, Toan so cfip, Cong
ngh~ thong tin, TiSng Anh; dSn nam 2025, triSn khai du<,Yc02-04 chuang trinh lien
kSt dao t~o vai cac twang d~i hQcnuac ngoai thea hinh thuc 02 + 02 ho?c 03 + 01;
dSn nam 2030, rna du<,Ycme)ts6 nganh dao t~o TiSn Sl nhu Quan Iy Kinh tS, Quan Iy
Giao d\lc, Cong ngh~ thong tin, ngon ngfr Anh.

- Hang nam, co khoang 15-20 bai cong b6 tren cac t~p chi qu6c tS thue)cdanh
mvc lSI/Scopus va cac t~p chi qu6c tS khac, 03-05 dStai cfipBe)va cfipTinh, t6 chuc
01-03 he)i thao khoa hQc qu6c tS, xufit ban dugc 05-10 giao trinh va sach chuyen
khao; dSn nam 2025 cac nhom nghien cUu khoa hQc lam chu nhi~m it nhfit 03 dS tai
Quy Phat triSn Khoa hQcCong ngh~ Qu6c gia (NAFOSTED).

- Duy tri va phat triSn cac lo~i hinh dao t~o, cac nganh dao t~o, dam bao quy
mo khoang 5000 hQc sinh sinh vien.

- TUng buac d~u tu co sa V?tchfit, trang thiSt bi d~y hQc dam bao d6ng be),
hi~n d~i, dap Ung yeu c~u phvc vv giang d~y, hQct?P va nghien cuu khoa hQc, t~o
suc hfip dfrnthu hut HSSV hQct?P ngay cang dong.

2. Giai phap
2.1. Nhom cac giai phap v~ phat tri~n doi ngu GVNV va t&chu'CbQmay

, " ~
- Thong nhat ve nh?n thuc trong t?P the giang vien, nhan vien toan Truang

vS nhung kho khan, thach thuc dS tiSp tvc t6n t~i va phat triSn Nha truang a thai
diSm hi~n nay va nhfrng nam tiSp theo. Co co chS de)ngvien, khuySn khich va chS
tai dS cac giang vien di hQc chuang trinh TiSn Sl thea kS ho~ch cua Truang. (Bang
J, 2, 3, 4 cUa Ph1;li1;lc J)

- Dam bao nguyen t~c xay dVng, diSu chinh t6 chuc be)may va xay dVng,
phat triSn de)ingu dva tren dv bao quy mo dao t~o, quy ho~ch cac rna nganh dao
t~o cua Truang.

- Thvc hi~n dung Ie)trinh s~p xSp t6 chuc be)may thea DS an da xay d\l'ng
d6ng thai thuang xuyen danh gia hi~u qua ho~t de)ng cua be)may dS diSu chinh
kip thai, h~n chS ySu kern, Ra soat vi tri vi~c lam, xac dinh s6 lugng nguai lam
vi~c va khung nang Ivc a tUng vi tri, thvc hi~n tinh gian be)may hanh chinh, b6i
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duong nghiep vu chuyen mon, nang cao tinh chuyen nghiep, va hieu qua cong tac
cua vien chirc hanh chinh (Bang 5 va 6 cua Phu luc 1).

- Xay dung kS hoach dao tao, b6i duong cu th6 va giao nhiern vu thuc hien
cho tung ca nhan. Co kS hoach b6i dirong ngoai ngff cho giang vien dam bao dieu
kien d6 h9Cchuang trinh tiSn SI trong, ngoai mroc va du tieu chuan xet cong nhan
chirc danh GS, PGS. B6i duong trinh d<)ly luan chinh tri, nghiep vu quan ly d6
hoan thien b<)may t6 chirc thea quy dinh Luat Giao due Dai h9C (Bang 4 cua Phu
luc 1).

- Tao dieu kien t6t nhat v~ moi tnrong lam viec, chS d<)uu dai d~c thu d6i
vai giang vien co trinh d<)tiSn SI tra len yen tam cong tac; mai cac chuyen gia,
cac nha khoa h9C nguai Ha TInh v~ tham gia giang d~y, nghien cUu khoa h9Ct~i
Truang.

2.2. Nhom giiii phap v~ dao t~o
2.2.1. Giiii phap v~ cong tac dao t~o
Tang cldlng phdt triJn cdc nganh diLOt{lo co thi m{lnh, tiip tflc phdt triJn

cdc nganh dao t{lo xii h{Ji dang co nhu cau cao, tung buO'cmiJ cdc rnii nganh
dao t{lo trinh d{Jth{lc si va tiin si.

- Phat tri6n va tri6n khai thanh cong m<)ts6 chuang trinh dao t~o mGinh9n
ch~t luqng cao du suc c~nh tranh vai cac truang d~i h9C trong khu vvc, gop ph~n
phat tri6n ngu6n nhan lvc co ch~t luqng cao ph\lCV\lsv nghi~p phat tri6n KT-XH
cua Tinh, cua d~t nuac va h<)inh?P qu6c tS. D6i vai cac rna nganh Truang co thS
m~nh nhu Giao d\lc Ti6u h9C, Giao d\lc M~m Non, Ngon ngu Anh, Ngon ngl1
Trung Qu6c, Cong ngh~ thong tin, Quan tri Du Ijch va 111hanh, KS toan, tren cO'

sa ngu6n Ivc da co, tang cuang quang ba tuy6n sinh, phat triSn chuang trinh dao
t~o, da d~ng hoa, linh ho~t phuang thuc dao t~o, danh gia dS tiSp t\lC nang cao
han nl1ach~t luqng dao t~o.

- Phat triSn cac rna nganh dao t~o xa h<)idang co nhu c~u cao nhu Lu?t h9C,
Cong ngh~ thong tin, Chan nuoi, Thli y... D6i vai cac nganh dao t~o nay, ben c~nh
vi~c d~y m~nh phat triSn chuang trinh dao t~o, phuang thuc dao t~o, phuang phap
kiSm tra danh gia ... d~y m~nh xay dVng, b6i duang d<)ingG giang vien d~t chu~n
thea yeu c~u dS giu vung rna nganh dao t~o va tang cuang kha nang c~nh tranh
trong tuySn sinh. Thl,l'chi~n dao t:;l0chuYSn d6i tu cac nganh g~n dS chu d<)ng
ngu6n Ivc t~i ch6 dap Ung yeu c~u dao t~o.

- Tang cuang lien kSt vai cac truang d~i h9C Ian trong va ngoai nuac dS
tiSp t\lCrna cac khoa dao t~o trinh d<)th~c S1. Tung buac hoan thi~n cac di~u ki~n
c~n thiSt dS rna cac rna nganh dao t~o trinh d<)th~c SI va tiSn S1.

Phdt triJn chuung trinh dao t{lo thea djnh hU'o'ng tiip c{in CDIO
- Hoan thi~n cac chuang trinh dao t~o truang co the m~nh phu hqp vai

phuang thuc dao t~o thea h9C chS tin chi, bao dam m~m deo, linh ho~t va lien
thong. Phat triSn chuang trinh dao t~o bam sat chu~n d~u ra va yeu c~u cua thj
truang lao d(mg, tang cuang kiSn thuc thl,l'ctiSn, ngo~i ngu, ky nang. Phat triSn
chuang trinh dao t~o giao vien m~m non, giao vien tiSu h9C giang d~y song ngu
(TiSng Vi~t va TiSng Anh).
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- U~y manh hoat d9ng lien kSt dao t:;10voi cac d6i tac trong va ngoai mroc
thee chuong trinh 3+ 1,2+2 ... nham nang cao chat luong dao t:;10,tao sire hfrp d~n
trong tuyen sinh.

- Xay dung cac chuong trinh dao t:;10ngan han (tin h9C, ngoai ngir, huang
d~n du lich, kS toan thue, b6i duong chirc danh nghe nghiep, ...), thanh l?p cac
trung tam nr van, h6 tro vS thue, tai chinh, trung tam ttr van phap luat, trung tam
dao t:;10b6i duong irng dung cong nghe thong tin, trung tam tu vfrn thiSt kS xay
dung ... ; cac chirong trinh chuyen giao cong nghe thiet thuc, hieu qua, giai quyet
cac vfrn dS thuc tiSn d~t ra nham dao tao va dao t:;10lai nhan I\l'Ctai cac doanh
nghiep, cac t6 chirc chinh tri - xa h9i. G~n dao t:;10vai dao t:;10nghS nong thon,
xay d\l'ng NTM, nong nghi~p cong ngh~ cao, trang tr:;1ith\l'c nghi~m, t:;10ra mo
hinh sfm xUfrt,th\fc hi~n dS an, d\f an cua tinh, chuySn giao cong ngh~, t:;10ra san
ph~m nong nghi~p, gop ph~n phat triSn KT-XH Tinh.

DJi mo'i quy trinh ililO tflo
- Th\l'c hi~n quy trinh dao t:;10thea huang hi~n d:;1i,cai tiSn n9i dung va

phuong phap giang d:;1ynh~m t?n dl,lng t6i da cong ngh~ thong tin, phat huy tinh
chu d9ng sang t:;10cua nguoi h9C; tang cuong kiSn thuc th\fc tiSn cho sinh vien;
triSn khai danh gia nguoi h9C chu ySu b~ng hinh thuc thi vfrn dap, tr~c nghi~m
tren may tinh.

- Ua d:;1nghoa hinh thuc, n9i dung dao t:;1othea dia chi a cac dia phuong,
cac doanh nghi~p ...cho cac d6i tuqng co nhu c~u; nghien Clru triSn khai cac
phuong thuc dao t:;1olinh hO:;1tdap ung nhu c~u th\l'c tiSn cua xa h9i. Hqp tac toan
di~n, ch~t che gifra Nha truOng va doanh nghi~p, moi cac chuyen gia til cac doanh
nghi~p va cac t6 chuc chinh tri - xa h9i vao tham gia cong tac dao t:;10cua TruOng.

- TriSn khai ap dVng hoan chinh h~ th6ng dam bao chfrt luqng trong hO:;1t
d9ng nghien Clru,dao t:;10va quan ly nha truOng.

- Phat huy Uti thS vS d9i ngu giimg vien co trinh d9 cao (d~c bi~t la tiSng
Anh, Toan ...) cua Truong U:;1ih9C Ha TInh dS phat triSn Truong TH, THCS,
THPT, Truong M~m non thea huang tru'ong dao t:;10chfrt luqng cao, t:;10duqc
niSm tin vfrng ch~c cho cac b?c phv huynh va nhan dan.

Tang cu'iJ'ngcong tac tuyJn sinh
- Truong giao chi tieu tuySn sinh cho cac Khoa chu d9ng qUEmgba tuySn

sinh. Ph6i hqp ch~t che gifra cac don vi trong hO:;1td9ng dao t:;10,tuySn sinh.
- Quang ba sau r9ng hinh anh cua TruOng U:;1ih9C Ha TInh thong qua d~y

m:;1nhcong tac tuyen truySn b~ng nhiSu hinh thuc: Website, cac phuong ti~n thong
tin d:;1ichung; su dVng m:;1ngxa h9i nhu la cong cv hfru hi~u gop ph~n tu vfrn t6t
cho cong tac tuySn sinh trong va ngoai nuac.

- Ph6i hqp t6t vai cac sa ban nganh va cac dia phuong, doanh nghi~p dao
t:;10thee don d~t hang.

- KSt hqp ch~t che vai cac TruOng THPT tren dia ban Tinh dS lam t6t cong
tac tu vfrn, huang nghi~p cho h9C sinh nh~m dinh huang cho nguoi h9Cph:it triSn
phli hqp vai nang I\l'c cua minh, t:;10nSn tang cho vi~c chu~n bi ngu6n nhan I\l'c
chfrt luqng cao, dap ung yeu c~u phat triSn KT-XH cua Tinh va dfrt nuac.
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2.3. Giiii phap v~ nghien ciru khoa hoc va ho'p tac quac t~
- Phat trien nghien cuu khoa h9Cthea hirong nghien ciru img dung phuc vu

phat trien kinh t@xa hoi cua tinh va khu V\!,C.Khuyen khich va thuc d~y cac nhom
nghien ciru khoa h9C chuyen nganh hoat dong hieu qua.

- Tang ctrong g~n ket hoat dong nghien ciru khoa h9C voi cong tac dao tao,
dac biet la dao tao thac si' va tien SI nham vira nang cao ch~t hrong dao tao, b6i
duorig nang cao ch~t hrong d(>ingii giang vien va hieu qua hoat dong nghien ciru
khoa h9C.

- D~u ttr b6i duong tieng Anh, d~y manh hop tac quoc t@,hop tac voi cac
tnrong d~i h9C lOn, vi~n nghien Clru dS nang cao nang I\!,cnghien Clru khoa h9C
cho d(>ingG giang vien; chu d(>ngva tich c\!'cph6i hqp ch~t che v6i cac sa nganh
c~p tinh, cac dia phuong, cac doanh nghi~p t6 chuc h(>inghi, h(>ithao khoa h9C,
th\!'c hi~n dS tai, dS an, d\!,an khoa h9C.

- Hinh thanh va phat triSn "Trung tam nghien Clrutrng d\lng, th\!'chanh va trai
nghi~m sang t~o vS nang nghi~p va mai truang" v6i m\lc tieu: (1) Xay dvng cac rna
hinh nghien Clru,trng dl,lllg,th\!'chanh va trai nghi~m sang t~o vS nang nghi~p, ph\lc Vl,l
dao va nghien Clrukhoa h9c, chuySn giao KHCN nganh nang nghi~p t~i Ha rmh; (2)
Xay dvng cac chuang trinh dao ~o, th\!'chanh trai nghi~m sang ~o phil hqp v&icac Iua
tu6i h9Csinh, sinh vien va c(>ngd6ng vS bao v~ moi truang, san xu~t nong nghi~p an
toan va than thi~n v6i mai truang. (Xemph~ l~c 8).

- Da d~ng hoa cac ngu6n thu dS d~u tu trang thi@tbi nghien Clrukhoa h9C
va triSn khai cac ho~t d(>ngsang t~o nghien cuu khoa h9C cho cac nhom Giang
vien va Sinh vien Nha truOng.

2.4. Nhom cac ghii phap v~ tai chinh va co' so' v~t chAt
- Da d~ng hoa cac Io~i hinh dao t~o, nghien cuu khoa h9C, chuYSngiao cong

ngh~ dS nh~m tang ngu6n thu cho nha truOng; ti@pt\lCth\!'c hi~n chi tieu ti@tki~m,
quan I;' t6t thu chi nh~m tai d~u tu co hi~u qua va nang cao doi s6ng V?t ch~t tinh
th~n cho nguoi lao d(>ng.

- Huy d(>ngm9i ngu6n I\!,c,ti@pt\lCd~u tu dv an TruOng D~i h9CHa TInh
giai do~n 3 v6i cO'sa v?t ch~t, trang thi@tbi d6ng b(>,hi~n d~i dap trng yeu c~u
giang d~y, h9C t?P va nghien cuu khoa h9C nh~m t~o suc h~p d~n thu hut giang
vien va sinh vien. Nang c~p cO'sa D~i Nai, Slr d\mg co hi~u qua dS phat triSn
Truong M~m non va Truong TH, THCS, THPT ch~t luqng cao.

- DS xu~t phuong an dS UBND Tinh co k@ho~ch chuYSn d6i d6i v6i cO'sa
Nghi Xuan nh~m tang ngu6n v6n tai d~u tu cho cac cO'sa C~m Vinh va D~i Nai.

v. D,NH HUaNG PHAT TRIEN GIAI DO~N 2025 - 2030

- Dam bao tinh 6n dinh cua t6 chuc b(>may, chu tr9ng tinh hi~u qua trong
quan tri d~i h9C tren cac lInh v\!'c: quan tri ngu6n nhan I\!,c,quan tri dao t~o va
nghien cuu khoa h9C, quan tri vS cO'sa V?t ch~t.

- Dam bao du s6 Iuqng giang vien d~t chu~n vS trinh d(>,nang l\!,cdS th\!'c
hi~n dao t~o cac rna nganh co trinh d(>th~c sl, ti@nS1.

- Dam bao d(>ingG vien chuc quan I;' dli chu~n vS trinh d(>,co uy tin vS
nang I\!,cchuyen mon, co nang I\!'cquan tri d~i h9C thea quy dinh.
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- Dam bao d9i ngii nhan vien phuc vu du chuan theo khung nang hrc tung
vi tri viec lam, co tinh chuyen nghiep cao, dap irng t6t yeu c~u cong viec,

- TiSp tuc thirc hien dao tao, b6i duong, thu hut d9i ngii giang vien co trinh
d9 TiSn sl, co chirc danh khoa hoc PGS va GS lam nong c6t cho viec phat tri~n
cac nganh dao tao moi, d~c biet phat tri~n cac nganh dao tao tiSn sl phu hop xu
the phat trien cua xa hoi, co th~ tv dao tao trinh d9 tiSn sl cho d9i ngf giang vien
cua Truong.

- Ph~n d~u sau nam 2025 co tren 25% giang vien co trinh d9 tiSn sI trong do
tren 5% la PGS; dSn nam 2030 co tren 30% giang vien co trinh d9 tiSn si, trong do
co tren 10% PGS; Truong d~t tieu chu~n 1atruOng d~i h9c Ungd\lng.

- TiSp t\lCd~u tu co sa V?tch~t, trang thiSt bi d~y h9c dam bao d6ng b9, hi~n
d~i co suc thu hut cao d6i vai nguoi d~y va nguoi h9Ckhong chi trong tinh rna thu
hut duqc nhi~u h9Csinh trong khu V\fCva ca nuac.

VI. TO CHUC THVC HI:¢N
- Giao phong T6 chuc - Hanh chinh xay dvng kS ho~ch thu hut, dao t~o, b6i

dUOngd9i ngu GVNV dam bao dap Ung yeu c~u theo quy dinh d~ duy tri va phat
tri~n cac rna nganh dao t~o d~i h9C, th~c sI va tiSn sI, s~p xSp b9 may, tinh gian
bien chS hgp d6ng nh~m xay dVng b9 may g9n nh~, ho~t d9ng hi~u Ivc, hi~u qua.

- Giao Phong Dao t~o xay dvng kS ho~ch phat tri~n chuang trinh dao t~o
phli hqp vai yeu c~u cua thi truOng lao d9ng va nha tuy~n d\lng, cai tiSn guy trinh
dao t~o, da d~ng hoa lo~i hinh dao t~o, ung d\lng t6i da cong ngh~ hi~n d~i vao
giang d~y; rna r9ng thi truOng quang ba tuy~n sinh.

- Giao Phong Quan ly Nghien cUu khoa h9c xay dvng va tri~n khai thvc
hi~n k@ho~ch ho~t d9ng nghien cUu khoa h9C theo huang Ung d\lng thvc tiSn
nh~m t~o ra cac san ph~m khoa h9Cch~t luqng cao.

- Giao Phong KS ho~ch - Tai chinh xay dvng va tri~n khai cac kS ho~ch v~
tai chinh nh~m quan ly t6t cac ngu6n thu, chi dam bao ho~t d9ng 6n dinh cua
TruOng.

- Giao Phong Quan tri xay dVng va tri~n khai cac kS ho~ch nh~m tang cuong
CSVC, trang thiSt bi dam bao ph\lc V\l t6t nh~t cho giang d~y, nghien CUukhoa
h9Cva cac ho~t d9ng khac cua Truong.

VII. MOT s6 KIEN NGHI vA DE XUAT
1. V~ ta chtfc bQmay va phat tri~n dQi ngii GV
- Tinh co chinh sach d~c thli d~ phat tri~n d9i ngGGV
Thu nhdt, il6i vai cac giang vien ilu(Jc cu iii h9c Tidn sf
- H6 trq cho giang vien di dao t~o tiSn sI trong nuac nhu muc guy dinh t~i

Di~m 4, Di~u 3, Nghi quySt 72/20 17INQ-HDND cua H9i d6ng nhan dan tinh Ha
TInh ban hanh ngay 13112/2017;

- H6 trq 50 tri~u d6ng d6i vai cac giang vien di h9C tiSn sI a nuac ngoai
b~ng h9Cb6ng thu9c cac chuang trinh hgp tac qu6c tS;

- D6i vai cac giang vien di dao t~o ti@nsI a nuac ngoai khong thu9C di~n
nh?n h9Cb6ng tu cac chuang trinh hgp tac vai nuac ngoai cua Chinh phu thi duqc
h6 trq nhu chS d9 danh cho giang vien di dao t~o ti~n sI trong nuac.
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Thir hal: a6i voi cdc giang vien dang cong tac tai Truong duoc cong nhan chirc
danh khoa h9C(GS, PGS), thuong 200 trieu dong d6i voi chirc danh GS; 100 trieu d6ng
d6i voi chirc danh PGS.

Thir ba, v~ chinh sdch uu aCiia6i voi nguon nhdn luc co trinh a(Jcao dang cong
tac tai Truong: h6 tro 50% luang co ban d6i voi nhfrng giang vien co chirc danh GS,
40% d6i voi nhirng giang vien co chirc danh PGS va 30% voi nhtmg giang vien co trinh
dQtien si.

Thtr tu; h6 tro giang vien nang cao trinh a(J tieng Anh theo chudn Quoc td:
Dat IELTS 7.0 hoac clnrng chi tieng Anh QU6c tS tuong duong tro len, h6 tro 20
trieu.

Thtr ttr v~ tuyen dung, thu hut giang vien
- Cho phep Truong tuyen dung du bien chS duoc giao; tang bien chS cho

Trucmg dS dam bao vS s6 luqng giang vien dung ten trong cac rna nganh dao t?o
d?i h9C, thea quy dinh cua thong tu 22/TT/BGDDT; cho phep TruOng chu dQng
tuySn d\mg bien chS giang vien co trinh dQtiSn sTa cac nganh TruOng c~n;

- Cho phep TruOng thu hut sinh vien t6t nghi~p lo?i xu~t s~c a cac truOng
d?i h9C duqc xSp h?ng cao trong nuac va nhfrng nguai duqc dao t?o th?c sy a
nuac ngoai co chuyen rnon phil hqp.

Thu niim: H6 tr(y kinh phi mo"i cac nha khoa h9C co uy tin dS tharn gia giang
d?y, nghien CUukhoa h9C, b6i du5ng giang vien ...

2. V~ d~lO t~o, nghien ClfU khoa hQCva hgp hic quac t~
- Giao Truang D?i h9CHa TInh thvc hi~n cac nhi~rn V\ldao t?o b6i du5ng

giao vien ph6 thong tren dia ban Tinh: dao t?o nang cao trinh dQ, b6i du5ng
thuOng xuyen, chu~n chuc danh nghS nghi~p, thay sach giao khoa.

- Dua nganh Cll nhan Du lich- Lfr hanh rna Nha truang dao t?o vao d6i
tuqng duqc hE>trq 70% h9C phi thea dung Nghi QuySt S6 81/20 17INQ-HDND
cua HDNDT quy dinh rnQts6 chinh sach phat triSn du lich Ha TInh dSn narn 2025
va cac nam tiSp theo.

- Tang chi tieu dao t?o b~c d?i h9C trong di~n h6 trq cua tinh Ha TInh cho
Luu h9C sinh Lao dS gop ph~n phat triSn ngu6n nhan Ivc cho nuac b?n Lao.

- Thanh l~p Trung tam Van hoa Vi~t - Lao cua Tinh d?t t?i Truang D?i h9C
Ha TInh nh~rn phat triSn rnoi truang giao luu van hoa, th~t ch?t tinh hfru nghi Vi~t
- Lao, dao t?o tiSng Vi~t cho nguai Lao va tiSng Lao cho nguai Vi~t.

- H6 trq kinh phi vai muc tuang duang 20% kinh phi nghien cUu khoa h9C
cua Tinh cho ho?t dQng nghien cUu khoa h9CTruOng D?i h9c Ha TInh.

- Uu tien giao TruOng D?i h9CHa TInh lam d~u m6i thvc hi~n cac dS tai,
dS an, dv an, mo hinh nghien cuu khoa h9C va chuySn giao cong ngh~ co ung
d\lng ph\lc V\lphat triSn KT-XH cua Tinh.

- H6 trq cac can bQ giang vien co cong b6 Qu6c tS tren cac t?P chi thuQc
danh m\lc lSI/Scopus (muc 20-50 tri~u/cong b6).

- HE>trq phat triSn Trung tam Nghien cuu trng d\lng, thvc hanh va trai
nghi~rn sang t?O vS nong nghi~p va rnoi truang TruOng D?i h9CHa TInh.
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3. V~ co sO'v~t ch~t va trang thi~t b]
Uu tien d~u tu xay dung co so Cam Vjnh, Truong Dai h9C Ha TInh dam

bao d6ng bo, hien dai. Cu the:
- TiSp tuc thuc hien D\I an Truong Dai h9CHa TInh giai doan 3: cac nha

hoc d?c thu chat hrong cao (am nhac, Ngoai ngu .... ), h~ thong nha c~u n6i cac toa
nha, nha thuc hanh thi nghiem, trung tarn thS due thS thao ... ;

- Trang bi noi that, he thong cong nghe thong tin, thir vien, ha tang nha
hieu bo;

- Sua chua, nang c~p khu giang duong va ky tuc xa;
- Trang bi h~ thong phong thi nghiem, thiSt bi day h9Cphuc vu t6t han cdng

tac dao tao;
- Nang cap sua chua co sa Dai Nai dS phat triSn Truang TH, THCS, THPT

va Truong M~rn non ch~t lugng cao, la ca sa th\IChanh su ph?rn clla Truong.
- Keo dai cac tuySn xe buyt phia B~c Ha TInh vS dSn Nga tu Qu6c lQ lA

va duang tranh thanh ph6 t?OdiSu ki~n di l?i thu?n lqi cho giang vien va h9Csinh
sinh vien Nha truong.

- B6 sung quy ho?ch do thi, dua khuon vien ca so CAmVinh clla Truong
D?i h9CHa TInh vao dia ban thanh ph6 (vi khuon vien Truong D?i h9CHa TInh
da giap ranh gi6i clla Thanh ph6), t?o diSu ki~n thu?n lqi cho vi~c quang ba tuySn
sinh cung nhu vi thS CllaNha truang./.

No"inh~n:
- Tinh uy; UBNO tinh Ha TInh;
- Cae sa: GODT, NQi VI,I, Ngo~i VI,I, KH&CN
KH&DT, Tai ehfnh, Xay dl,l°ng;
-L"U:VTV
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