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PE AN
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PINH HUONG DEN NAM 2030

L. SU CAN THIET VA CAN CU PHAP LY XAY DUNG PE AN

1. Sw can thiét xAy dung dé an

Truong Pai hoc Ha Tinh (TDHHT) duogc thanh lap theo Quyét dinh sb
318/QDb-TTg ngay 19/3/2007 cta Thu tuéng Chinh phu trén co s¢ sap nhép va
nang cap Truong Cao dang Su pham Ha Tinh, phén hi¢u Truong Dai hoc Vinh
tai Ha Tinh va Truong Trung cap Kinh té Ha Tinh. Nam 2013, Truong Trung cap
k¥ thuat Nong nghiép va Phat trién Nong thon Ha Tinh duoc sap nhap vao Truong
Dai hoc Ha Tinh.

Trong thoi gian qua, Nha truong luén nhan dugce su quan tdm chi dao va
gitip d& cua Tinh Gy, HDND, UBND tinh Ha Tinh. Cting véi su doan két, chung
stc cia tap thé giang vién, nhan vién (GVNV), hoc sinh, sinh vién (HSSV),
Truong Pai hoc Ha Tinh di khong ngirng 1én manh vé moi mat. Dén nay, doi ngii
GVNV cua Truong la 364 nguoi, v6i quy mé dao tao gan 4. 000 HSSV. Truong
da dao tao hon 10.000 nhan lyc trinh do cao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi
cua Tinh va khu vyc, trong d6 hon 3.000 nhén lyc chat lugng cao (CLC) cho nude
ban Lao. Tru(mg phd théng lién cép va truong mam non chat lugng cao bude dau
da tao dugc niém tin cho nhan dén va thu huat déng dao hoc sinh dén hoc tép.

Tuy nhién, trong bdi canh hoi nhép qudc té sau rong, qua trinh xa hoi hda giao duc
dién ra manh mg, , cung voi yéu cau dbi méi hé thong gido duc dai hoc Viét Nam va sy
canh tranh gay git gitta cac truong dai hoc, yéu cau vé nguon nhan luc chét luong cao
d4p tmg qua trinh phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH) cua dat nude néi chung va tinh Ha
Tinh néi riéng, Truong Pai hoc Ha Tinh dang dimg trudce nhiéu co hoi, song cling phai
dbi mat khoéng it nhiing kho khan va thach thre.

Pé ton tai va tiép tuc phat trién trong xu thé hoi nhap quoc té ngay cang sau
rong, Truong Pai hoc Ha Tinh x4y dung Dé an “Phiit trién T, ‘rwong Dai hoc Ha
Tinh giai dogn 2020-2025, dinh hudng dén nim 2030” nham danh gia nhing
két qua dat duoc, céc ton tai, han ché, cac nguyén nhén va dé ra muc tiéu, nhiém
vu va nhitng giai phdp mang tinh dot pha vé phat trién doi ngfi, tai cu truc bd
may, tinh gian nhan vién hanh chinh, dau tu co so vat chat, trang thiét bi day hoc,
dap umg yéu cau phat trién bén ving.

2. Cin cir phap ly xdy dung dé an

- Luat can b9, cong chirc ngay 13 thang 11 ndm 2008;

- Luat vién chirc ngay 15 thang 01 nam 2010;

- Luat Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

- Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ctia Chinh phii vé dao
tao, boi dudng can bo, cong chure, vién churc;

- Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phu quy dinh



quyen tu cht, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chic bo may, bién
ché va tai chinh déi véi don vi su nghiép céng lap;

- Thong tu 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ngay 28/11/2014 cua B Gido
duc va Dao tao, B6 Noi vu Quy dinh ma sd va tiéu chuén chirc danh nghé nghiép
vién chirc giang day trong céc co s& gido duc dai hoc cong lap;

- Thong tu 22/2017/TT-BGDDT ngay 06/9/2017 cia Bo Gido duc va Pao
taoban hanh quy dinh dleu kién, trinh tu, thu tuc mé nganh dao tao va dinh chi
tuyén sinh, thu h01 quyét dinh m& nganh dao tao trinh dd dai hoc;

- Thong tu s6 71/2006/TT-BTC ngay 9/8/2006 ctia B Tai chinh huéng dan
thue hién Nghi dinh 43/2006/ND-CP;

- Nghi quyét sb 72/2017/NQ-HDND ngay 13/12/2017 ciia HDND tinh Ha
Tinh quy dinh mot s6 chinh sach khuyén khich phat trién ngudn nhan lyc chét
luong cao tinh Ha Tinh;

- Quyét dinh sé 89/Qb- -TTg ngay 18/01/2019 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc Phé duyét Pé 4n Nang cao ning luc doi ngli gidng vién, cdn b quan ly céc
co so gido duc dai hoc dap ing yéu cau doi méi can ban toan dién giao duc va
dao tao giai doan 2019-2030;

- Quyét dinh s6 318/QD-TTg ngay 19/3/2007 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc thanh lap Truong DHHT;

- Quyét dinh s6 44/2013/QB-UBND ngay 17/10/2013 ctia UBND tinh Ha
Tinh ban hanh Quy dinh quéan 1y t6 chirc b may, bién ché va can bo, cong churec,
vién chrc;

- Cong van sb 2090/BGDDT-GDDH ngay 15/5/2019 cua Bo Gido duc va
Dao tao vé viéc chuan bi trién khai Quyét dinh s§ 89/QD- -TTg cua Thu tudng
Chinh phu;

- Coéng van sb 703/UBND-KGVX ngay 30/01/2019 cia UBND tinh Ha
Tinh vé viéc giao trién khai thyuc hién Quyét dinh s6 89/QD-TTg cua Th tuong
Chinh phu;

- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong PHHT ban hanh theo Quyét
dinh s6 1328/QD-TPHHT, ngay 07/10/2015 cua Hiéu truéng TDHHT;

Quyet dinh s6 566/Qb- TPHHT ngay 18/5/2015 cta Hi¢u truong Truong
DHHT vé viéc ban hanh Quy dinh vé dao tao, bdi dudng can b, vién chuc;

- Thong béo sé 1003-TB/TU ngay 31/10/2019 cua Tinh uy Ha Tinh vé két
luan ctia Thudng truc Tinh ty tai budi lam viéc véi Ban Gidm hiéu (BGH) Truong
bai hoc Ha Tinh.

II. PANH GIA THU'C TRANG TRUUNG DHHT GIAI DOAN 2016 -2019

1. Thuc trang ve d6i ngii va tb chirc by may

1.1. Nhitng két qua dat dwoc

1.1.1. Vé dji ngii: Hién tai, Trudng Pai hoc Ha Tinh c6 364 gidng vién va nhan
vién (GVNV), trong d6 bién ché 1a 236 nguoi, hop dong 1a 128 ngudi. Cu thé:

- Khdi Pai hoc: 318 nguoi, gdm 196 giang vién (chiém 66%) va 122 nhan
vién hanh chinh (chiém 34%);

- Khéi Pho thong: 25 giao vién va nhan vién; Khdi Mam non: 18 gido vién va
nhan vién.



Vé trinh dé chuyén mon déi ngii giang vién: 01 Pho gido su (0.5%), 28 tién
sT (14%), 23 Nghién ctru sinh, 156 thac si (80%), 12 Pai hoc (6%), dam bao didu
kién 11/23 (48%) mé nganh dao tao dai hoc (SP Toan hoc, SP Ngit van, SP Tiéu
hoc, SP Mam non, Mai trudng, Ké toan, Tai chinh Ngan hanh, Quan tri Kinh
doanh, Ngén ngir tiéng Anh, Céng nghé thong tin, Gido duc Chinh tri).

Vién chuee quan 1)5 cap phong va khoa tré lén: 50 ngudi (Ban gidm hiéu: 2 nguoi,
truong don vi: 22 ngudi, pho truong don vi: 26 nguoi); trong do 06/9 (67%) truong khoa
va Bo mon truc thudce ¢6 trinh dd tién si, 02/7 (30%) céc pho khoa c6 trinh db tién si.

Vé trinh dg Iy ludn chinh tri va quan 1y hanh chinh nha nuée: 20148 (42%)
truong pho don vi dat trinh do ly luén chinh tri theo quy dinh; 35/48 (73%) truong
pho don vi ¢6 chimg chi nghiép vu quan ly theo quy dinh.

1.1.2. V& t6 chivc by mdy

Co c4u td chirc ctia Truong Pai hoc Ha Tinh khi méi thanh lap gém c6 21
don vi truc thudc, trong d6 c6 08 Phong, 01 Ban, 03 Trung tdm va 07 Khoa, 02
B0 mon truc thudc.

Trong qua trinh phét trién, do quy mé dao tao thay ddi, co cau to chirc bd
may cua Truong duoc diéu chinh phi hop véi yéu cau ctia hoat dong giang day,
nghién ctru khoa hoc. Pén nam 2017 Trudng c6 28 don vi truc thude, trong dé co
9 Phong, 01 Ban, 06 Trung tam; 8 Khoa, 02 B mén va 02 Truong truc thude.

Thyc hién chu truong cua Trung wong, cua Tinh vé cai cach bd may, nam
2018 Trudng da xay dung Dé an sip xép, tinh gon bd may (Dé dn s6 03/PA-
TDHHT, ngay 25/9/2018), ra soét chirc ndng, nhiém vu cua cac don vi, thuc hién
giai thé, sap nhép céc don vi ¢ chirc nang, nhiém vu twong dong dé co ciu to
churc ciia Truong gon nhe, hoat dong co hi€¢u qua. Hién nay, Truong con 22 don
vi truc thudc, gém 8 Phong, 01 Ban, 01 Vién, 01 Trung tdm; 7 Khoa, 02 B mon
va 02 Truong truc thudc.

1.2. Ton tai va han ché

- Bdi ngli giang vién con thleu vé sb lugng, ty 16 giang vién co trinh do tién si
con thip, chua dép tmg du yéu cau clia cac mé nganh dao tao trinh do dai hoc. Cu
thé:12/23 (52%) nganh chua dam bao vé ddi ngii giang vién, trong d6 c6 8/23
(35%) nganh thiéu giang vién trinh d6 thac sT (SP Vat ly, SP Hoa hoc, Luat, Chinh
tri hoc, X4y dung, Khoa hoc Cay trong, Thu Y, Ngdn ngit Trung Quéc, Quan tri
Dich vu Du lich va Lir hanh), 4/23 (17%) nganh thiéu giang vién trinh do tién si
chu tri nganh va giang vién trinh d¢ thac si (Chinh tri hoc, Kinh té Nong nghiép,
SP Tin hoc, SP tleng Anh). Tong sb giang vién trinh do thac si con thiéu ¢ 12 ma
nganh Dai hoc gan 50 nguoi.

- Véi thyce trang doi ngii nhur trén, Trudng chua du diéu kién mo nganh dao
tao thac s, tién si va bd tri vién chirc quan 1y cac cap (truong bd mon, pho trudng
khoa, trudng khoa) theo quy dinh Luat Giao duc Dai hoc.

- Co céu td chirc bd may con mdt sb bat cp, sé nhan vién hanh chinh con
dong, chua tinh gon, thiéu tinh chuyén nghiép nén hiéu qua cong tac chua cao.

- Do su bién dong nhan sy Ban Giam hiéu nén thiéu cén bo trong Ban Giam
hiéu dé diéu hanh cong viéc ctia Nha truong.



- Hoi ddng Truong vira méi duoc thanh 18p ndm 2018, mot 5O thanh vién da
chuyén cong tac, chua duoc kién toan, mét s6 ndi dung cdng tac ctia Truong can cb vai
tro quyét dinh cia Hoi dong Truong nhung chua dugc thuce hién.

2. Thye trang vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va hop tac quoc té

2.1. Nhitng két qua dat dwoc

2.1.1. Cong tdac dao tao

Dao tao dai hoc

Cdc ma nganh dao tao: Hién nay, Truong dang dao tao 23 ma nganh dai
hoc, gom:

- Khoi Su pham (8): SP Toén hoc, SP Vat ly, SP Héa hoc, SP tiéng Anh,
SP Tiéu hoc. SP Mam non, SP Tin hoc, SP Ngir van;

- Khéi Kinh té - Chinh tri (8): Tai chinh Ngén hang, Ké toan, Quan tri Kinh
doanh, Quan tri dich vu Du lich & Lt hanh, Kinh té Nong nghiép, Gido duc Chinh
tri, Chinh tri hoc, Luét;

- Khoz Ky thudt - Nong nghiép (5):Cong nghé Thong tin, X4y dung, Khoa
hoc Cay trong, Thu y, Khoa hoc Méi truong.

- Khéi nganh Ngoai ngit (2): Ngon nglt Anh, Ngon ngit Trung Qude

Chuong trinh, quy trinh dao tao, dam bdo chat leong:

Chuong trinh dao tao da dugc xdy dung theo dinh huéng CDIO thuc hoc,
thuc lam, giam ly thuyét, tang thoi lugng thuc hanh, thuc tép, rén luyén nghiép
vuy; dam béo tinh lién thong gitra céc khoi nganh, nganh va bac dao tao da dép Uimg
yéu cau vé chuén kién thuc, k¥ néng cua trinh d9 dai hoc va co ban dép img nhu
cau nhan lyc cta thi truong lao dong.

Tur ndm 2012, Truong da thyuc hién dao tao theo hoc ché tin chi theo quy
dinh ctiia B6 Gido duc va DPao tao. Cac hinh thic dao tao linh hoat da phat huy
tinh tich cuc ctia ngudi hoc, phuong phap giang day luén duogc d6i mai, cap nhat
theo hudéng hién dai, img dung kha hiéu qua Cong nghé thong tin vao qua trinh
day hoc va nghién ctru khoa hoc.

Nim 2018, Truong da dat chuén kiém dinh chét luong gido duc theo tiéu
chuén ctia Bo Gido duc ‘va bao tao.

Vé cong tdc tuyén sinh: Mic du trong bdi canh khé khan chung cua cac
truong dai hoc, déc biét ddi vai cac trudng dai hoc dia phuong, két qua cong tac
tuyén sinh ctia Trudng trong nhitg ndm qua tuong ddi 6n dinh so véi cac truong
dai hoc dia phuong khéc.

Bdng: So liéu tuyén sinh, quy mo dao tao giai doan 2016-2019

S6 SV/nim 2016 2017 2018 2019
DH Chinh quy 1089 701 602 360
PH vira lam vira hoc 200 250 150 500
SV Lao hoc tiéng Viét 432 449 241 130
SV Lao hoc chuyén nganh 418 164 104 60
Quy mb hé dai hoc,CD, TC 4227 3472 2811 2535
Pho thong 40 250 350 600
Mam non 0 50 100 150
Tong quy md 4.627 3.822 3.411 3.385
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Két qua dao tao DH, CD: Tu khi thanh 14p dén nay, Trudong da dao tao
dugc 11.858 sinh vién t6t nghiép ra truong (Pai hoc: 5.297, Cao dang: 3.743,
Trung cap 2.818). Trong do, Trudng da dao tao hon 3.200 luu hoc sinh Lao, cung
cap ngudn nhan luc chat lugng cao cho nudc ban Lao. Theo sé liéu khéo sat nim
2018, ty 1€ sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam dat 96%, da va dang gép phan quan
trong vao su phét trién toan dién kinh té - xa hoi (KT - XH) cua tinh Ha Tinh, ca
nudc va nude ban Lao.

Dao tgo sau dai hgc: Tinh dén nay, Trudng da lién két véi cac truong dai
hoc 16n dao tao gan 1.000 ThS véi quy m6 hang nam khoang 150 hoc vién.

Dao tao ngan han: Truong da va dang dao tao, cap chimg chi bdi dudng
chic danh nghé nghiép gido vién phd théng céc hang, va img dung cong nghé
thong tin theo Thong tu 03 cua B Thong tin- truyén thong. Tir nam 2016 dén nay
truong da dao tao va cap khoang 2.000 chimng chi img dung cong nghé thong tin.
Truorng d3 hoan thanh bdi dudng can bd cong chire tré cho Tinh cho hon 250 hoc
vién.

Hoat djng gido duc cia Truong Tié i¢u hoc, T HCS, THPT, T ru’o'ng Mim
non: Véi dinh huéng mé hinh chét luong cao, tép trung tiéng Anh va cac k¥ néng.
Téng quy mo hién nay cuaTruong Tiéu hoc, THCS, THPT gin 600 hoc sinh va
Truong mam non 150 hoc sinh. Nam 2019, khéa hoc sinh THPT dau tién cua
Truong da dat két qua cao trong ky thi THPT QG, xép thtr 2 toan tinh.

2.1.2. Vé cong tic nghzen ciru khoa hoc

- Ttrndm 2016 dén nay, giang vién cua Trudng da thuc hién 60 dé tai khoa
hoc trong do6 co 1 dé tai cap Nha nudc, 8 dé tai cap B9, 5 dé tai cép Tinh, 46 aé
tai cAp trudng; hon 300 dé tai khoa hoc ciia sinh vién, xuit ban 30 cudn sach va
gido trinh, trong d6 c6 10 sach chuyén khao, 12 gido trinh va 8 sach tham khao.
Tap chi khoa hoc cua Truong da xut ban 3 sd/nam véi sb lugng 15-20 bai/moi
s6 va dang duoc nhiéu nha khoa hoc ngoai truong gui bai.

- Giang vién cua Trudng c6 560 bai bao da cong bd & tap chi khoa hoc (50
bai ¢ tap chi Qudc té thudce danh muc ISI/Scopus, 70 bai béo ¢ tap chi Québc té co
chi s6 ISSN, 70 bai dang Ky yeu Hoi thao Qudc té va Qude gia dugc Hoi dong
Chtrc danh Nha nudc tinh diém); 8 giang vién da co cac cong trinh dat giai cao
trong hoat dong nghién ciru khoa hoc cén bg tré cap Bo; 15 sinh vién duoc giai
thudng nghién clru khoa hoc cép BO.

2.1.3. Hop tic quéc té

- Nha truong da c6 quan hé hgp tac véi cac nudce va khu vuc nhu Canada,
Nga, Hoa Ky, Dai Loan (Trung Quéc), Trung Quéc, Duc, Thai Lan. Pac biét,
Truong da c6 hop tac dao tao véi 14 tinh va | Truong Dai hoc cua Lao.

- Truong khéng ngung mé rong dbi tac, t6 chue, dong t6 chirc va tham gia
cac hoi thao khoa hoc quéc té; trao ddi thong tin tu liéu, trao d6i sinh vién, dua
sinh vién di thuc tdp ngén han va dai han. ba t6 chirc duogc 6 Hoi thao Qudc té;
30 lugt GVNV di trao doi hoc tap, bdi dudng & nude ngoai; gan 200 lugt SV di
thue tdp & cac nude va khu vuc Israel, Thai Lan, Pai Loan (Trung Qudc). Hién



nay, ¢6 01 GV Dai Loan va 01 GV My dang giang day Ngoai ngit cho GV va sinh
vién Nha truong.

2.2. Ton tai va han ché

2.2.1. Vé cong tic dao tao:

- Truong chua c6 nganh dao tao hap dan va khac biét; chua du s6 luong
PGS, TS de md nganh dao tao thac s va tién si; mot sé nganh dao tao dai hoc
chua du s6 luong giang vién c6 trinh do dat chuén theo quy dinh.

- Chuong trinh dao tao da dugc xay (dung theo huéng tiép can CDIO thuc
hoc, thuc lam. Tuy nhién, cac diéu kién de thuc hién con han ché, chua thuc su
gan vai thuce tién va yéu cau cia nha tuyen dung lao dong.

- Két qua tuyén sinh c6 xu  hudng giam va chét luong dau vao chua cao.

- Céc loai hinh dao tao ngén han chua da dang va chua déap tng tét nhu cau
cluia nguoi hoc.

-Truong Phé thong va Truong Mam non chua dap ung dugc ky vong cua
phu huynh va hoc sinh vi m6 hinh quan ly méi nén co ché chinh sach con bat cap,
mot 86 co G vat chat va trang thiét bi day hoc chua phu hop véi gido duc phd
thong va mam non.

2.2.2.Vé nghzén ciru khoa hoc va hop tic quéc té

- Doi ngfl giang vién chua di manh, thiéu cac giang vién trinh d§ tién si,
khoa hoc dau nganh; trinh d0 ngoai ngt, dac biét la tleng Anh con han ché nén
khé khan vé hoat dong nghién ctru va hop téac quoc té vai cac truong dai hoc lon
trong va ngoai nudc; chua ¢6 nhém nghién cru manh dan dt, tao dong luc vé
nghién ctru khoa hoc va cong b khoa hoc.

- Pé tai khoa hoc céc cap nhin chung chua nhiéu va chua c6 chét lugng cao;
chua co dé tai Quy Phat trién Khoa hoc Cong nghé Quoc gia (NAFOSTED); s6
lugng dé tai cap B9, cap Tinh c6 tmg dung thuc tién va gin véi phat trién KT-XH
ctia Tinh con han ché.

- C4c cong bd dang trén tap chi khoa hoc qudc té, dac biét 1a cac tap chi
thudc danh muc uy tin ISI/Scopus con khiém ton

- Kinh phi danh cho nghién ctru khoa hoc thap, chi dat khoéng 10% quy
dinh, nén chua tao duoc dong luc ‘nghién ctru khoa hoc cho d6i ngii giang vién.

- Hoat dong hop tac quéc té chua thuc su da dang; pham vi hop tac dao tao
con han hep, chu yéu dao tao luu hoc sinh Lao, chua ¢6 chuong trinh lién két dao
tao voi cac truong dai hoc nudce ngoai.

3. Thye trang vé tai chinh va co sé vat chat

3.1. Két qua dat duoc

3.1.1. Vé céng tic tai chinh

- Truong da chu trong tao 18p, khai thac va tang nguon thu hop phap dap
Urng hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, chu dong lap ké hoach tai chinh, du
todn ngén sach hang ndm sat véi thuc té, phan bd sir dung ngan sach hop ly, minh
bach va c6 hiéu qua. (Xem phu luc 6)

- Truong da cé nhung gidi phap va ké hoach tu chi v& tai chinh nhdm phat
huy duoc hi¢u qua moi nguon luc, chii dong trong thuc hién du todn thu chi ngan
sach, thuc hién nhiém vu chinh trj duoc giao.
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- Cong tac quan ly tai chinh chat ché, rd rang, cong khai, minh bach va ding
quy dinh ctia Nha nuéec.

3.1.2. Vé co s viit chit

- Nha truong hién nay dang quan ly va stir dung cac co s& Nghi Xuan, Thach
Quy, Pai Nai va Cam Vinh theo cac muc dich khac nhau. Cu thé:

+ Co s Cam Vinh, huyén Cém Xuyén la co s¢ chinh dang dao tao h¢ dai
hoc, trong d6 c6 nha hiéu b 15 tang (chua c6 noi that, ha tang) co 6 KTX SV
nam tang, cd strc chira 4.000 SV, va 3 nha giang duong c6 s lugng phong hoc di
dé phuc vu quy mé dao tao 5.000-6.000 SV.

+ Co s¢ Dai Nai du klen giao cho Truong Tiéu hoc, Trung hoc co so, Trung
hoc phd thong va Truong Mam non ctia Trudng sir dung va hién nay dang duoc
sir dung rét cé hiéu qua.

+ Co s& Nghi Xuan da duoc Tinh cho phép 14p hd so dé nghi chuyén nhuong.

+ Co sé Thach Quy dang duoc Tinh cho phép Trung doan Canh sat co dong
sur dung.

3.2. Ton tai han ché

- Nguén thu cia Nha truong chua da dang va ¢6 xu hudng giam, do véy
ngudn chi tép trung chu yéu tir ngan sach Nha nudc.

- Nguon thu ngén sach cap han ché, chu yéu di dé dap tmg kinh phi thuong
xuyén tdi thiéu va chi tra tién luong nén viéc phan b kinh phi cho céc hoat dong
nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong khac gép nhleu kho khan.

- Co s& vat chat, trang thiét bi day hoc da xuong cép; co s& mdi & Cam Vinh
cua Truong xa trung tdm, du an dau tu chua day di, chua dong b6 (nha hiéu bo
15 tang chua c6 ndi that va ha tang) anh huéng khong nhé dén cong téc tuyén sinh
va céac hoat dong khac cuia Nha truong.

III. CO HQI VA THACH THUC

1. Co hoi

- Truong luén nhéan dugce sy quan tdm chi dao sat sao cuia Tinh tuy, HDND
va UBND Tinh cling nhu su tao dléu kién cua cac s¢ ban nganh trong tinh. Bén
canh do, nhiig thanh tuu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Ha Tinh trong nhiing
nam vira qua, 1a tién dé co ban dé nganh giao duc Ha Tinh néi chung va Truong
Pai hoc Ha Tinh ting cuong hon nita hoat dong gido duc va dao tao, dong thoi cé
thém co hdi dé nhan dugc su quan tdm dau tu hon nita tir Tinh.

- Cach mang khoa hoc va cong nghé¢, dac biét la cong nghé thong tin va
truyén thong da tao ra nhimg diéu kién thuén loi dé d6i méi co ban chuong trinh,
noi dung, phuong phap va hinh thire t6 chirc dao tao, ddi méi phuong thire quan
ly, dap img ngay cang t6t hon nhu cau ctia ngudi hoc.

- Xu thé toan cau héa hoat dong gido duc dai hoc tao co hdi thuan loi dé
tiép can vdi cac xu thé méi, tri thirc mai, nhing mo hinh gido duc dai hoc hién
dai, tao sy lién thdng va hop tac cling phét trién gitta cac dai hoc ¢ nhiéu qudc gia
khac nhau.

- Bang va Nha nudc ban hanh nhiéu chinh sach d6i méi gido duc dai hoc
nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 vé dbi méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao; Luét Gido duc dai hoc duoc Qubc hoi khod X1V, ky hop thu
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3 thong qua ngay 19/11/2018 va cé hiéu luc thi hanh tir ngay 01/7/2019... Nhiing
van ban nay da tao co s& ly luan va phap ly ving chic dé cac truong dai hoc ndi
chung va Truong Dai hoc Ha Tinh dinh hudng dbi méi va phat trién.

2. Thach thire

- Qué trinh x3 hoi héa gido duc di va dang dit ra nhiéu thach thic cho
Truong Pai hoc Ha Tinh trong viéc canh tranh thu hit ngudi hoc, giang vién, vién
chire quan ly ¢6 néng lyc va trinh d9.

- Nhu céu phét trién nhanh gido duc dai hoc dap tng doi hoi cua su nghiép
cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nudc, phat trién kinh té theo chleu sau tri thuc
v&i cong nghé tién tién va hoi nhap qudc té, dap g nhu cau nguén nhén luc chat
lwong cao cho su phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong, trong khi d6 ngudn
lyc ciia Nha truong con nhiéu han ché.

- Su phat trién manh m@ cua gido duc dai hoc trong nuéce cling nhu khu vuc
va quoc té, su canh tranh gay git gita cac truong Dai hoc 16n da anh hudng khéng
nhé dén su phat trién céc truong Dai hoc dia phuong méi thanh lap.

- Theo quy dinh tai thong tu 22/2017/TT-BGDDT ngay 06/9/2017 ctia Bo
Gido duc va bao tao vé viée nang chuén s6 giang vién cho 01 nganh dao tao Dai
hoc t6i thiéu phai ¢6 01 giang vién co trinh do tlen siva9 glang vién c¢0 trinh do
thac si (trudc day 1a 01 tién si va 04 thac si), nén s6 luong giang vién dap ing céc
ma nganh dai hoc con thiéu (4 tién si va 50 thac si).

- Chinh sach thu hat va ché d6 dai ngd chua phu hgp nén mot sd giang vién
c6 trinh d6 tién si dang cong tac tai trudng da chuyén sang don vi khac.

- Tiéu chuan dau vao va dau ra cua chuong trinh déo tao tién si theo Thoéng
tw 08/BGDDT thang 4/2017 ciia B Gido duc va Pao tao va tiéu chuan cong nhan
chic danh PGS, GS theo Quyét dinh 37/Qb- TTg thang 8/2018 cta Thu tu(mg
Chinh phu da dugc nang cao hon rét nhidu nén viéc bdi dudng va dao tao giang
vién c6 trinh d¢ tién sT tr¢ 1€n cua Nha tru’cmg kho khan.

- Tinh dang tuyen bién ché glao vién tiéu hoc va mam non nén &nh hudng
I6n dén cong tac tuyén dung gi4o vién hop dong day & Truong TH, THCS, THPT
va Truong Mam non.

- Hoc sinh phé thong ca nudce noi chung va Ha Tinh néi riéng cd xu hudng
hoc nghé, du hoc, xuat khau lao dong nén anh huong dén quy mo, sb luong va
chat luong tuyén sinh cua Truong Dai hoc Ha Tinh.

- Truong chua c6 su ph01 hop hiéu qua va chua duoc sy tin tudng cla céc
s& nganh cap tinh dé dugc giao nhiém vu dau méi trién khai cac nhiém vu khoa
hoc cong nghé cua Tinh.

IV. MUC TIEU VA GIAI PHAP PEN NAM 2025

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu chung

Trudng Pai hoc Ha Tinh phén diu tré thanh trung tAm dao tao va cung cip
nguén nhén luc chit luong cao, trung tdm nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri
thirc khoa hoc, cong nghé¢, trung tdm giao luu van hoéa va thic day hop tac qudc
té ctia tinh Ha Tinh, dap img nhu cau vé nhan luc, nhét 14 nhén luc chit luong cao,
phuc vu phat trién KT-XH cua Tinh, ca nudc va cac nude trong khu vuec.
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1.2. Muc tiéu cu thé

- Dén nam 2025 ¢6 trén 20% giang vién co trinh d6 tién si, trong dé 5% giang
vién c6 chirc danh PGS; 100% vién chirc quan ly (tir cip bd mon, truong phd don vi
tré 1én) dat tiéu chuan vé trinh do chuyen mon va trinh d6 quan ly theo luat Gido duc
Dai hoc; dén nam 2030 ¢6 trén 30% gidng vién c6 trinh do tién si, trong d6 10%
giang vién c6 chue danh GS, PGS.

- Tiép tuc sap xép co cau td chire bd mdy theo D¢ 4n da x4y dung. Bén nam
2020, bo may cua Truong con 20 don vi truc thudc. Tép trung van phong cac t6
chic doan thé vé mot dau mdi; kién toan Hoi dong truong va dua Hoi dong
Trudng hoat dong theo quy dinh; b sung d6i ngii vién chirc quan ly cép Truong
Pén nam 2025, giam s6 luong nhén vién hanh chinh & bd phéan phuc vu xuong con
1/3 sb luong giang vién. (Bdng 5 va 6 cia Phu luc 1).

- Den nam 2025, 100% cac ma nganh dao tao trinh d¢ Pai hoc ctia Nha truong
dat yéu cau ve s6 luong Giang vién ¢4 trinh d6 Tién si va Thac s theo quy dinh; m¢
thém mot s6 nganh Dai hoc ¢6 suc thu hat cao ddi voi nguoi hoc; mo dugc mot 50
nganh dao tao Thac si vé Quan ly Kinh té, Quan ly Gido duc, Toan so cap, Cong
ngh¢ thong tin, Tiéng Anh; dén nam 2025, trién khai duoc 02-04 chuong trinh lién
két dao tao véi cac truong dai hoc nudce ngoai theo hinh thic 02 + 02 hoac 03 + 01;
dén nam 2030, mé duoc mot sb nganh dao tao Tién si nhu Quan ly Kinh té, Quan ly
Gido duc, Cong nghé thong tin, ngdn ngft Anh.

- Hang ndm, c6 khoang 15-20 bai cong bé trén cac tap chi quoc té thudc danh
muc ISI/Scopus va cac tap chi quoc té khac, 03-05 dé tai cdp BO va cap Tinh, t6 chuc
01-03 hoi thdo khoa hoc québc té, xuét ban duoc 05-10 gido trinh va sach chuyén
khao; dén ndm 2025 cac nhom nghién ctru khoa hoc lam chi nhiém it nhét 03 dé tai
Quy Phat trién Khoa hoc Cong ngh¢ Qudc gia (NAF OSTED).

- Duy tri va phét trién céc loai hinh ddo tao, cac nganh dao tao, dam bao quy
mo khoang 5000 hoc sinh sinh vién.

- Tung budc dau tu co s& Vit chat, trang thiét bj day hoc dam bao ddng bo,
hién dai, dap tmg yéu cau phuc vu giang day, hoc tdp va nghién ciru khoa hoc, tao
stic hap dan thu hut HSSV hoc tap ngay cang dong.

2. Giai phap

2.1. Nhom cac glal phap vé phat trién ddi ngii GVNV va t6 chirc b6 may

- Théng nhét vé nhan thic trong tap the giang vién, nhén vién toan Truong
vé ‘nhimg kho khan, thach thirc de tiép tuc ton tai va phat trién Nha trudong & thoi
diém hién nay va nhiing nam tiép theo. C6 co ché dong vién, khuyén khich va ché
tai dé cac giang vién di hoc chuong trinh Tién si theo ké hoach cua Truong. (Bang
1, 2, 3, 4 cua Phu luc 1)

- Bam bao nguyén tac xdy dung, diéu chinh té chirc bd may va xay dung,
phat trién d6i ngii dua trén du bio quy mé dao tao, quy hoach céc ma nganh dao
tao cua Truong.

- Thuc hién dung 16 trinh sap xép t6 chirc bo maéy theo Pé 4n da xay dung
dong thoi thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong cua bo may dé diéu chinh
k1p thoi, han ché yéu kém. Ra soét vi tri viéc lam, xac dinh sb luong nguoi l[am
viéc va khung néng luc & ting vi tri, thuc hién tinh gian bd may hanh chinh, boi
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dudng nghiép vu chuyén mén, néng cao tinh chuyén nghiép, va hiéu qua cong tac
cua vién chtre hanh chinh (Bang 5 va 6 cua Phu luc 1 ).

- Xay dung ké hoach déo tao, boi dudng cu thé va giao nhiém vu thuc hién
cho timg cé nhan. Cé ké hoach boi dudng ngoai ngit cho giang vién dam bao diéu
kién dé hoc chuong trinh tién s trong, ngoai nudc va du tiéu chuan xét cong nhan
chie danh GS, PGS. B6i dudng trinh do ly luan chinh tri, nghiép vu quan ly dé
hoan thién b may t6 chire theo quy dinh Luat Gido duc Dai hoc (Bang 4 ciia Phu
luc 1).

- Tao diéu kién tdt nhat vé moi truong lam viéc, ché do uu dai dac thu ddi
véi gidng vién c6 trinh do tién si tro 1€n yén tdm cdng tac; moi cac chuyén gia,
cac nha khoa hoc nguoi Ha Tinh vé tham gia giang day, nghién cttu khoa hoc tai
Truong.

2.2. Nhom giai phép vé dao tao

2.2.1. Giai phap vé cong tac dao tao

Tang cwong phiit trién cdc nganh dao tao co thé manh, tiép tuc phit trién
cdac nganh dao tao xa hji dang co nhu cdu cao, tirng bwéc mo cac ma nganh
dao tgo trinh dj thac si va tién si.

- Phét trién va trién khai thanh céng mot sé chwong trinh dao tao mili nhon
chat luong cao du stre canh tranh véi cac trudong dai hoc trong khu vuc, gép phéan
phét trién nguon nhan luc c¢6 chat luong cao phuc vu sy nghiép phat trién KT-XH
cta Tinh, cta dat nude va hoi nhap qudc té. Bdi véi cac ma nganh Truong cé thé
manh nhu Gido duc Tiéu hoc, Gido duc Mam Non, Ngon ngit Anh, Ngon ngir
Trung Quoc Cong nghé thong tin, Quan tri Du lich va It hanh, Ké toan, trén co
so ngudn luc da co, ting cudng quang ba tuyén sinh, phat trién chuong trinh dao
tao, da dang hoa, linh hoat phuong thirc dao tao, danh gia dé tiép tuc ning cao
hon nita chat lugng dao tao.

- Phat trién cic ma nganh déo tao xa hoi dang c6 nhu cau cao nhu Luat hoc,
Cong ngh¢ thong tin, Chan nudi, Tha y... Déi véi cac nganh dao tao nay, bén canh
viéc ¢y manh phat trién chuong trinh dao tao, phuong thure dao tao, phuong phap
kiém tra danh gia... diy manh xay dung, bdi dudng doi ngii giang vién dat chuén
theo yéu cau dé gitr viing ma nganh dao tao va tang cuong kha nang canh tranh
trong tuyén sinh. Thuc hién dao tao chuyén ddi tir cdc nganh gin dé chu dong
ngudn luc tai chd dap tng yéu cau dao tao.

- Tang cuong lién két voi céc truong dai hoc 16n trong va ngoai nude dé
tlep tuc mo cac khoa dao tao trinh do thac si. Ting budc hoan thié¢n cac diéu kién
can thiét dé mo cac ma nganh dao tao trinh dg thac si va tlen si.

Phdt trién chwong trinh diao tao theo dinh huo’ng ttep can CDIO

- Hoan thién cdc chuong trinh dao tao truong c6 thé manh phu hop véi
phuong thirc dao tao theo hoc ché tin chi, bao dam mém déo, linh hoat va lién
thong. Phat trién chuong trinh dao tao bam sat chudn dau ra va yéu cau cua thi
truong lao dong, tdng cuong klen thirc thye tién, ngoai nglt, ky nang. Pht trién
chuong trinh dao tao gido vién mam non, gido vién tiéu hoc giang day song ngilr
(Tiéng Viét va Tiéng Anh).
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- Pay manh hoat dong lién két dao tao véi cac dbi tac trong va ngoai nudce
theo chuong trinh 3+1, 2+2.. . nhdm nang cao chat luong dao tao, tao strc hap dan
trong tuyén sinh.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao ngan han (tin hoc, ngoai ngir, hudng
dan du lich, ke toan thué, boi dudng chirc danh nghé nghiép,...), thanh lap cac
trung tam tu van, hd trg vé thué, tai chinh, trung tdm tu van phap ludt, trung tdm
dao tao boi dudng g dung cong nghé thong tin, trung tam tu van thiét ké xay
dung...; cic chuong trinh chuyen giao cong nghé thiét thuc, hidu qua, giai quyét
cac van dé thue tién dit ra nhim dao tao va dao tao lai nhan lyc tai cac doanh
nghiép, céac td chirc chinh tri - x& hoi. Gan dao tao véi dao tao nghé nong thon,
xdy dung NTM, ndng nghiép cong nghé cao, trang trai thuc nghiém, tao ra mé
hinh san xuat, thuc hién dé 4n, du 4n cua tinh, chuyén giao cong ngh¢, tao ra san
pham néng nghiép, gop phén phat trién KT-XH Tinh.

DPéi méi quy trinh dao tao

- Thuc hién quy trinh dao tao theo hudng hién dai, cai tién noi dung va
phuong phép giang day nham tan dung tdi da cong ngh¢ thong tin, phat huy tinh
chu dong séng tao ctia nguoi hoc; tang cuong kién thurc thuce tién cho sinh vién;
trién khai danh gia nguoi hoc chi yéu bang hinh thirc thi van dap, tric nghiém
trén may tinh.

- Da dang hoéa hinh thirc, ndi dung dao tao theo dia chi ¢ cac dia phuong,
cdc doanh nghiép...cho cac ddi tugng c6 nhu cau; nghién cuu trién khai cac
phuong thirc dao tao linh hoat dap timg nhu cau thyc tin cua x4 hoi. Hop tac toan
dién, chat ché gitra Nha truong va doanh nghiép, moi cc chuyén gia tir cac doanh
nghiép va céc t6 chirc chinh tri - x4 hdi vao tham gia cong tac dao tao cua Trudng.

- Trién khai 4p dung hoan chinh hé théng dam bao chét luong trong hoat
dong nghién ctru, dao tao va quan ly nha truong.

- Phat huy uu thé vé doi ngii giang vién co trinh do cao (dac biét la tiéng
Anh, Toéan...) cta Truong Dai hoc Ha Tinh dé phat trién Truong TH, THCS,
THPT, Truong Méam non theo hudng truong dao tao chét lugng cao, tao duoc
niém tin viing chéc cho céc bac phu huynh va nhén dan.

Tang cuo’ng cong tdic tuyen sinh

- Truong giao chi tiéu tuyén sinh cho céc Khoa chu dong quang ba tuyén
sinh. Phéi hop chat ché gitra cac don vj trong hoat dong dao tao, tuyén sinh.

- Quang ba sdu rong hinh anh ctia Truong Pai hoc Ha Tinh thong qua day
manh cong téc tuyén truyén bang nhidu hinh thirc: Website, céc phuong ti¢n thong
tin dai chung; s dung mang xa héi nhu 1a cong cu hiru hiéu gép phan tu vén tbt
cho cong tac tuyen sinh trong va ngoai nudec.

- Phéi hop 6t véi céc sé ban nganh va céc dia phuong, doanh nghiép dao
tao theo don dat hang.

- Ket hop chit ché voi cac Truong THPT trén dja ban Tinh dé lam tdt cong
tac tu van, hudng nghiép cho hoc sinh nham dinh hucmg cho ngudi hge phat trién
pht hop voi nang luc cua minh, tao nen tang cho viéc chuén bj nguon nhan luc
chat luong cao, dap ung yéu cau phat trién KT-XH cta Tinh va dit nudc.
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2.3. Giai phap vé nghién ciru khoa hoc va hop tac quoc té

- Phat trién nghién ciru khoa hoc theo huéng nghién ctru ing dung phuc vu
phat trién kinh té xa hoi cua tinh va khu vue. Khuyén khich va thic dy cédc nhom
nghién ctru khoa hoc chuyén nganh hoat dong hiéu qua.

- Tang cudng gan két hoat dong nghién ctru khoa hoc véi cong tac dao tao,
dac biét 1a dao tao thac si va tién si nhdm vira nng cao chat lugng dao tao, boi
dudng nang cao chit luong doi ngil giang vién va hiéu qua hoat dong nghién ciru
khoa hoc.

- Pau tu bdi dudng tiéng Anh, ddy manh hop téc quc té, hop tac vai cac
truong dai hoc 16n, vién nghién ctru dé nang cao ning luc nghién ctru khoa hoc
cho doi ngi giang vién; chu dong va tich cuc ph01 hop chat ché vdi cac sé nganh
cap tinh, céc dia phuong, cac doanh nghiép to chue hoi nghi, hoi thao khoa hoc,
thuc hién dé tai, dé an, du an khoa hoc.

- Hinh thanh va phét trién “Trung tdm nghién ctru ing dung, thuc hanh va trai
nghiém sang tao vé néng nghiép va méi trudong” véi muc tiéu: (1) Xay dung cac mo
hinh nghién ctru, tng dung, thuc hanh va trai nghiém sang tao vé ndng nghiép, phuc vu
dao va nghién ctru khoa hoc, chuyén giao KHCN nganh nong nghiép tai Ha Tinh; (2)
Xay dyng cac chuong trinh dao tao, thue hanh trai nghiém sang tao phu hop voi cac lira
tudi hoc sinh, sinh vién va cong dong vé bao vé méi truong, san xuat nong nghiép an
toan va than thién v6i moi truong. (Xem phy luc 8).

- Pa dang héa céc ngudn thu dé dau tu trang thiét bi nghién ctru khoa hoc
va trién khai cac hoat dong sang tao nghién ctru khoa hoc cho cac nhém Giang
vién va Sinh vién Nha truong.

2.4. Nhém céc giai phap vé tai chinh va co so vat chat

- Pa dang héa céc loai hinh d4o tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé dé nhim ting ngudn thu cho nha truong; tiép tuc thuc hién chi tiéu tiét kiém,
quén ly t5t thu chi nhim tai dau tu c6 hiéu qua va ning cao doi sdng vat cht tinh
than cho nguoi lao dong.

- Huy dong moi ngudn luc, tiép tuc dau tu du an Truong Pai hoc Ha Tinh
giai doan 3 v6i co so vat chét, trang thiét bj dong b, hién dai dép tmg yéu cau
giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc nhidm tao sirc hip dan thu hit giang
vién va sinh vién. Nang cip co sé Pai Nai, sir dung c6 hidu qua dé phat trién
Truong Mam non va Trueong TH, THCS, THPT chét lugng cao.

- Pé xuét phuong 4n ¢&¢ UBND Tinh c6 ké hoach chuyén déi ddi véi co s&
Nghi Xuan nhim tang ngudn von tai dau tu cho céc co s¢ Cam Vinh va Pai Nai.

V. PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2025 - 2030

- Pam bao tinh 6n dinh cla t6 chirc bd may, chu trong tinh hiéu qua trong
quan tri dai hoc trén céc linh vuc: quan tri nguc“m nhan luc, quan tri dao tao va
nghién ctru khoa hoc, quan tri vé o SO vat chat.

- Pam bao du sé luong giang vién dat chuan vé trinh do, nang luc dé thuc
hién dao tao cac ma nganh co trinh do thac si, tién si.

- Pam bao ddi ngil vién chirc quan ly di chuan vé trinh do, c6 uy tin vé
nang luc chuyén mon, c6 nang luc quan tri dai hoc theo quy dinh.
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- BPam bao doi ngii nhan vién phuc vu du chuan theo khung nang luc ting
vi tri viéc lam, c6 tinh chuyén nghié€p cao, dép ung t6t yéu cau cong viéc.

- Tiép tuc thuc hién dao tao, boi dudng, thu hut ddi ngli giang vién c6 trinh
do6 Tién si, c6 chie danh khoa hoc PGS va GS 1am nong c6t cho viéc phat trién
cac nganh dao tao mai, dac biét phat trién cac nganh dao tao tién si phu hop xu
thé phét trién ctia xa hoi, c6 thé tu dao tao trinh do tién si cho doi ngili giang vién
cua Trucmg

- Phan d4u sau nam 2025 ¢6 trén 25% glang vién co trinh d6 tlen si trong do
trén 5% la PGS; dén nam 2030 c6 trén 30% gidng vién c6 trinh do tién si, trong d6
co trén 10% PGS; Truong dat tiéu chuén 13 truong dai hoc img dung.

- Tiép tuc dau tu co s& vat chét, trang thiét bi day hoc dam béao ddng bo, hién
dai c6 strc thu hit cao dbi véi ngudi day va nguoi hoc khong chi trong tinh ma thu
hut duoc nhiéu hoc sinh trong khu vuc va ca nudc.

VL. TO CHUC THUC HIEN

- Giao phong T4 chirc - Hanh chinh xdy dung ké hoach thu hut, dao tao, bdi
dudng doi ngli GVNV ddm bdo dap g yéu cau theo quy dinh dé duy tri va phat
trién cdc ma nganh dao tao dai hoc, thac si va tién si, sép xép bd may, tinh gian
bién ché hop déng nhim xay dung bd may gon nhe, hoat dong hi¢u luc, higu qua.

- Giao Phong Dao tao xdy dung ké hoach phat trién chuong trinh dao tao
phu hgp véi yéu cau cua thi truong lao dong va nha tuyen dung, cai tién quy trinh
dao tao, da dang hoa loai hinh dao tao, ung dung ti da cong nghé hién dai vao
giang day; mo rong thi trudng quang bé tuyén sinh.

- Giao Phong Quaén ly Nghién ctru khoa hoc x4y dung va trién khai thyc
hién ké hoach hoat dong nghién ctru khoa hoc theo huéng ung dung thuc tién
nhim tao ra cc san pham khoa hoc chat luong cao.

- Giao Phong Ké hoach - Tai chinh xay dyng va trién khai cac ke hoach vé
tai chinh nham quan ly tt cac ngudn thu, chi dam bao hoat dong 6n dinh cua
Truong.

- Giao Phong Quan tri xay dung va trlen khai cac ké hoach nhdm tang cuong
CSVC, trang thiét bi dam bao phuc vu tét nhét cho giang day, nghién ctru khoa
hoc va cac hoat dong khac cua Truong.

VII. MOT SO KIEN NGHI VA DE XUAT

1. V& t6 chirc b may va phat trién doi ngi GV

- Tinh ¢6 chinh sach dic thi dé phét trién doi ngdi GV

Thit nhat, doi véi cdc giang vién dwoc cir di hoc Tién st

- HO tro cho giang vién di dao tao tién si trong nudc nhu mirc quy dinh tai
Piém 4, Piéu 3, Nghi quyét 72/2017/NQ-HPND cuia Hoi dong nhan dan tinh Ha
Tinh ban hanh ngay 13/12/2017;

- Hb trg 50 triéu dong dbi véi cac giang vién di hoc tién st & nude ngoai
bang hoc bong thuge cac chuong trinh hop téc quc té;

- Dbi vdi cac giang vién di dao tao tién si & nudc ngoai khong thudc dién
nhén hoc bong tur cac chuong trinh hop tac véi nude ngoai cua Chinh phu thi dugc
hd tro nhu ché d6 danh cho giang vién di dao tao tién si trong nudc.
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Thit hai, doi voi cde giang vién dang cong tdc tai Truong duoc cong nhén chic
danh khoa hoc (GS, PGS), thudng 200 triéu dong ddi véi chire danh GS; 100 triéu dong
dbi véi chire danh PGS.

Thit ba, vé chinh sdch wu ddi doi voi ngudn nhan luc co trinh do cao dang cong
tac tai Trwong hd trg 50% luong co ban ddi véi nhing giang vién c6 chirc danh GS,

40% 601 voi nhiing giang vién c6 chirc danh PGS va 30% véi nhiing giang vién ¢ trinh
do tién si.

Thit tw, hé tro gidng vién nang cao trinh dj tiéng Anh theo chudn Quoc té:
Dat IELTS 7.0 hodc ching chi tiéng Anh Qudc té twong duong trd 1én, ho trg 20
triéu.

Thir tw vé tuyén dung, thu hut giang vién

- Cho phép Truong tuyén dung du bién ché duoc giao; tang bién ché cho
Truong dé dam bao vé sb lugng giang vién ding tén trong cac ma nganh dao tao
dai hoc, theo quy dinh cua thong tu 22/TT/BGDDT; cho phép Truong chu dong
tuyén dung bién ché giang vién c6 trinh do tlen st 0 cac nganh Trudng can;

- Cho phép Truong thu hit sinh vién tét nghiép loai xuét sic & cac trudng
dai hoc duoc xép hang cao trong nudc va nhitng nguoi duge dao tao thac sy ¢
nudc ngoai c6 chuyén mén phu hop.

Thit nim: Ho tro kinh phi moi cde nha khoa hoc ¢6 uy tin dé tham gia giang
day, nghién ctru khoa hoc, bdi dudng giang vién...

2. Vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va hop tac qudc té

- Giao Truong Pai hoc Ha Tinh thuc hién cac nhiém vu dao tao boi dudng
gido vién phd thong trén dia ban Tinh: dao tao nang cao trinh do, bdi dudng
thuong xuyén, chuan chirc danh nghé nghiép, thay sach gido khoa.

- Pua nganh cir nhan Du lich- Lir hanh ma Nha trudong dao tao vao dbi
tuong dugc hd tro 70% hoc phi theo ding Nghi Quyét S6 81/2017/NQ-HPND
ctia HDNDT quy dinh mdt s6 chinh séch phat trién du lich Ha Tinh dén nam 2025
va cac nam tiép theo.

- Tang chi tiéu dao tao bac dai hoc trong dién hd trg cta tinh Ha Tinh cho
Luu hoc sinh Lao dé gép phan phét trién nguén nhén luc cho nude ban Lao.

- Thanh lap Trung tdm Van hoa Viét - Lao cua Tinh dat tai Truong Dai hoc
Ha Tinh nhim phat trién méi truong giao luu van hoa, that chat tinh hiru nghi Viét
- Lao, dao tao tiéng Viét cho ngudi Lao va tiéng Lao cho ngudi Viét.

- H tro kinh phi véi mire twong duong 20% kinh phi nghién ctru khoa hoc
cua Tinh cho hoat dong nghién ctru khoa hoc Truong Pai hoc Ha Tinh.

- Uu tién giao Trudng Pai hoc Ha Tinh lam dau méi thuc hién céc dé tai,
dé an, du 4n, mé hinh nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cé tng
dung phuc vu phét trién KT-XH ctia Tinh.

- HO tro céc can bd giang vién co cong bd Qudc té trén cac tap chi thudc
danh muc ISI/Scopus (mirc 20-50 triéu/cong bo).

- H3 tro phat trién Trung tdm Nghién ctru tmg dung, thuc hanh va trai
nghiém sang tao vé néng nghiép va méi truong Truong Pai hoc Ha Tinh.
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3. Vé co sé vat chit va trang thiét bi

Ulu tién dau tu xay dung co s& Cém Vinh, Truong Pai hoc Ha Tinh dam
bao dong b, hién dai. Cu thé:

- Tiép tuc thuc hién Dy 4n Truong Dai hoc Ha Tinh giai doan 3: cac nha
hoc dic thu chat luong cao (4m nhac, Ngoai ngi....), hé thong nha cdu ndi cac toa
nha, nha thuc hanh thi nghiém, trung tdm thé duc thé thao..

- Trang bi ndi thét, hé thng cong nghé thong tin, thu vién, ha tang nha
hiéu bo;

- Stra chira, néng cép khu giang dudng va ky tic xa;

- Trang bi hé thong phong thi nghiém, thiét bj day hoc phuc vu tét hon cong
tac dao tao;

- Nang cap sita chita co s& Pai Nai dé phat trién Truong TH, THCS, THPT
va Truong Mam non chat luong cao, la co s¢ thue hanh su pham cua Truong.

- Kéo dai cac tuyen xe buyt phia Bic Ha Tinh vé dén Nga tu Qudc 16 1A
va dudng trdnh thanh phé tao diéu kién di lai thuan loi cho giang vién va hoc sinh
sinh vién Nha truong.

- B6 sung quy hoach db thi, dua khuén vién co s¢ Cam Vinh cua Truong
DPai hoc Ha Tinh vao dia ban thanh pho (vi khuon vién Truong Pai hoc Ha Tinh
da gidp ranh gidi ctia Thanh phd), tao didu kién thuan loi cho viée quang bé tuyén
sinh ciing nhu vi thé ctia Nha trudng./.

Noi nhin:

- Tinh ty; UBND tinh Ha Tinh;

- Cac so: GDDT, Ngi vu, Ngoai vu, KH&CN
KH&DT, Tai chinh, Xay dung;

- Luu; VTV

19



